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Mejorar la fluidez de caja de los municipios

a través de líneas de confirming y factoring

LIQUIDEZ

NUESTRA COMPAÑÍA

INSTITUCIONES
PÚBLICAS

Optimizar la relación comercial de las instituciones 

públicas con el sistema financiero

RELACIÓN CON LA BANCA

Gestionar recursos monetarios para las

municipalidades mediante la estructuración de 

operaciones de leasing y leaseback

FINANCIAMIENTO

Incrementar los estándares de seguridad transaccional 

incorporando protocolos de ciberseguridad bancaria

CIBERSEGURIDAD BANCARIA

Apoyar la implementación de la Ley de
Transformación Digital 

TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Agosto 2023



PRINCIPALES LOGROS

Gobierno Regional Metropolitano (2022)
GESTIONA LA PRIMERA LICITACIÓN DE 

SERVICIOS  BANCARIOS DE UN 
GOBIERNO REGIONAL

Holding Ministerio del Interior y Seguridad 
Pública (2010 - 2011)

LIDERA LA PRIMERA LICITACIÓN DE 
SERVICIOS BANCARIOS DE UNA 

INSTITUCIÓN CENTRALIZADA

Relator a nivel nacional en materias de 
financiamiento municipal (2022)

ALIANZA ESTRATÉGICA CON LA 

ASOCIACIÓN CHILENA DE 
MUNICIPALIDADES (ACHM)

Agosto 2023



PRINCIPALES LOGROS

Ministerio de Transportes, Ministerio 

de Defensa, Ministerio de Educación  

(2011 - 2014)

ASESORIAS FINANCIERAS A 
DESTACADAS REPARTICIONES PÚBLICAS

Optimizando la relación comercial con la 

banca, apoyando sus procesos de 

transformación digital 

CONSULTORÍAS ESTRATÉGICAS A 

DECENAS DE MUNICIPALIDADES Y  

CORPORACIONES MUNICIPALES

Incorporando protocolos de ciberseguridad 

bancaria para el  Grupo EFE (2020)

GESTIÓN DE LA PRIMERA

LICITACIÓN DE UNA EMPRESA PÚBLICA

Agosto 2023



PRINCIPALES LOGROS

Ilustre Municipalidad de Ollagüe, 2021
PRIMERA LICITACIÓN DE SERVICIOS 

BANCARIOS REMUNERANDO SUS 
SALDOS CON  TASA VARIABLE (TPM)

Ilustre Municipalidad de Longaví, 2022PRIMERA RENEGOCIACIÓN DE TASAS 

DESDE TASA FIJA  A TASA VARIABLE

Anticipándonos a la Política Monetaria

Agosto 2023



NIVELANDO LA CANCHA

CON NUESTRO PARTNER BANCARIO 

EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

Arica, Agosto 2023



Contexto

Municipalidades: 

o Crecientes demandas ciudadanas 

o Escasez de recursos presupuestarios

o Vecinos cada vez más digitales e 

interconectados

Bancos: 

o Utilidades históricas producto de la 

inflación y tasas de interés

o òAtiendenó a las entidades p¼blicas de 

mala manera como clientes cautivos

Agosto 2023



Reflexión

Agosto 2023

Si el banco gana tanto atendiendo al municipio 

êàpor qu® lo trata como a un cliente m§s?

O sea ê de òpreferencialó nada!!



Relación Comercial Asimétrica (los tiempos cambian y los contratos no)

El Municipio está dejando de percibir ingresos 

todos los meses. Podría obtener más del triple 

de lo que recibe actualmente (sí, leyó bien)

Con la elevada cantidad de ciberataques, 

resulta perentorio proteger tanto a la 

municipalidad como a sus funcionarios y 

ciudadanos de futuros hackeos (apremia 

incorporar Protocolos de Ciberseguridad 

Bancaria ahora ya !!)

Municipios ad portas de regirse por la Ley de 

Transformaci·n Digital y ê  àen qu® la apoya 

òsuó banco?
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Beneficios de licitar con la Banca

Municipio recibe mayores recursos económicos 

en un corto plazo

Protege su información crítica y dinero ante 

futuros ciberataques (DAF duerme más tranquilo)

Incorpora un partner estratégico de largo plazo 

que lo apoye en su proceso de Transformación 

Digital (mejoras internas y externas)

Agosto 2023



¿Cómo Lograrlo?

Primero: Tomando conciencia de la relación 

asimétrica actual (reconocer que hace mucho 

tiempo que el banco me est§ c ê)

Segundo: Generando acciones concretas que 

reviertan lo anterior: dar de baja contratos y 

licitar servicios bancarios 3.0

Tercero: Haciendo las cosas bien, asesorados 

por expertos en las materias a negociar (99 no 

es 100)

Agosto 2023



LICITAR: EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA

NO: RENOVAR (ADDENDUM) / TRATO 

DIRECTO

Agosto 2023



Transparencia - Transparentar

Dicho especialmente de una institución: que 

proporciona información suficiente sobre su 

manera de actuar.

Que se realiza sin que se oculte información 

sobre la manera en que se hace o se 

desarrolla y, en particular, sin que haya duda 

sobre su legalidad o limpieza.

Agosto 2023



Contexto

òEn la noche TODOS los gatos son negrosó
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En Resumen

Agosto 2023

o Inflación le puede generar 

mayores recursos al municipio

o Se resguarda ante futuros 

ciberataques

o Está en mejor posición para 

implementar la Ley de 

Transformación Digital

HOY es el momento de nivelar la cancha con la 

banca, eliminar las asimetrías vigentes y empezar a 

recibir los beneficios propios de los tiempos actuales 



A g o s t o  2 0 2 3 C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

A S E S O R Í A  E S P E C I A L I Z A D A

Apoyo en la 

Obtención de 

Financiamiento

vía Leaseback20
23



Pagar deudas

Incrementar
su Patrimonio

Objetivos Principales del Municipio

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Etapas

Å Determinaci·n de Monto
Å Capacidad de Pago 
Å Bienes de Respaldo

Autorización del
H. Consejo Municipal

Autorización de DIPRES

60 días

Licitar el Financiamiento

Recibir los Recursos
90 días

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

3 meses20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Contexto 2023

Turbulencias e 
incertidumbre

Escaso atractivo 
por cursar 
créditos a L/P

Externo

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Contexto 2023

Escaso
personal

Múltiples 
tareas

Interno

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Ambos escenarios serán
cada vez más críticos

Dato duro: últimos 5 años 3/4 de las 
licitaciones se han declarado desiertas 

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Solución

Disponer de una
asesoría financiera
altamente
especializada

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Marcelo González

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Sub Gerente Banca Institucional
Banco Estado (2001 ï 2006) Montos Actualizados 

$3.000 millones 
Centro Cívico
Puerto Montt

$10.000 millones 
Centro Cívico
Vitacura

$6.000 millones 
Pago Deudas
La Serena

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Marcelo González

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Asesor Financiero
Ministerio del Interior (2010-2011)

$22.000 millones 
Edificio Moneda
Bicentenario

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Marcelo González

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Consultor Instituciones
Públicas desde 2011 a la fecha

$1.300 millones 
Pago deuda profesores
Puerto Natales (2021)

$600 millones 
Aumento patrimonial
Longaví (2022)

$1.800 millones 
Aumento patrimonial
Zapallar (2023)

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



La Compañía

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Gestión de recursos 
por más de ...

US$50
Millones en 2 décadas

Financiamientos con

100%
de cumplimiento

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



Consultorías Públicas

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Líderes
indiscutidos

Utilizamos un 
òModelo de 
Evaluación de 
Riesgoó propio 

20
23

A g o s t o  2 0 2 3



CONFIANZA

C o n s u l t o r í a s  P ú b l i c a s

Sólidas
credenciales

Abrumadora
experiencia

Exitosos 
resultados

20
23

A g o s t o  2 0 2 3





¿Cómo 
incrementar el 
patrimonio 
municipal en 
beneficio de la 
comunidad?20

23

Asociación Chilena 
de Municipalidades



SIGNIFICATIVA DISMINUCIÓN DE INGRESOS

Disminución de $200 mil millones en  ingresos 
municipales el año 2020 ( AChM )

Estimación de Déficit Presupuestario superior a 
los $360 mil millones para el presente año

C ON T E XT OLEASEBACK

2023



El déficit municipal 
no puede ser un
impedimento para que 
la comuna siga 
creciendo y continúe 
entregándole una mejor 
calidad de vida a 
�n�º�¬�ã���•�@���u���n�º�¬�ã�����@�•.

2023


