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Sociedad Andonima del Estado \Q

Fondo de Infraestructura S.A., hoy Desarrollo Pais S.A., se rige por las normas de las sociedades anénimas. Su
objeto es el desarrollo, inversién y financiamiento de proyectos de infraestructura, ejecutados a través de terceros

no relacionados.

99,99%

FISCO

El resto (0,01%) es CORFO.

Propiedad 100% estatal.

2

gerencias de proyectos

Infraestructura Digital y Ciudad.

+70

cartera de Ciudad

Carteras, programas e iniciativas
en desarrollo.
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'* El directorio ?E El Plan Quinquenal

Propuesta de cartera aprobada afio a afio, que
recoge los lineamientos estratégicos y se hace cargo

5 titulares + 5 suplentes del contexto pais. Criterios que filtran qué entra:

Rentables

P Equidad territorial
econémicamente

designados por la Presidencia de la Republica: 2 a
propuesta del MOP y 3 via Alta Direccién Publica (ADP).

Gobierno corporativo con estandar de S.A.: ) Sin duplicar
: o : , - Neutralidad A

transparencia, buenas practicas y lineamientos éticos. o organismos del
competitiva Estado



Ventajas: ¢Por qué Desarrollo Pais?

Seis herramientas, que dan agilidad.

Fuera de Mercado

A Rentabilidad privada A Pablico Contraloria ex-post
Se evalua como inversion - :
Licita y contrata como un Control posterior, no toma
rentable, no por . . ,
- . privado, a su ritmo. de razén en cada acto.
evaluacion social.
) Acceso a expropiacion e APP ad-hoc V Participacion < 49%
.H' (o o . o Bajo ese umbral, la
Via publica de adquisicién Contratos publico- . .
. : . sociedad no queda bajo el
de suelo, junto a la privados a la medida de
: estatuto de empresa
compra directa. cada proyecto.

publica.



Cartera de Proyectos

T ) e W

Edificacion publica Transporte Vivienda

y barrios civicos y movilidad y suelo

Edificios institucionales para Terminales de buses, Banco de sueloy proyectos
arriendo publico, centros civicos, intermodales y desarrollo urbano-habitacionales mixtos,
salud, educacién. Moderniza el orientado al transporte junto a que internalizan la plusvalia
Estado y revitaliza centros urbanos. Metro S.A. publica en el barrio.

carteras programas iniciativas en desarrollo







Terminal de Buses Ovalle
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MODELO DE FIN,A -
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MODELO DE NEGOCIO: USUFRUCTO + ARRIENDO

MUNICIPALIDAD

Otorga el usufructo del
inmueble y firma un
contrato de arriendo a
largo plazo con Desarrollo
Pais. El canon financia el
desarrollo y la ejecucidn
de la infraestructura
municipal requerida.

OPERACION DIRECTA DEL MUNICIPIO

DESARROLLO PAIS

Titular del contrato de arriendo.
Prenda el contrato al Banco para
obtener el financiamiento del

proyecto.

CONSTRUCCION

Con el financiamiento
obtenido, DP desarrollay
construye el proyecto.

MUNICIPALIDAD — OPERACION

Recibe el inmueble construido. Opera
y realiza la mantencion diaria.

DP, como arrendador, ejecuta la
mantencién preventiva de la
infraestructura.

N

FIN DEL CONTRATO

Al término del periodo
pactado, el usufructo del
inmueble vuelve a la
Municipalidad.

IMPORTANTE: si Desarrollo Pais requiere financiamiento adicional, la Municipalidad
debera hipotecar un bien de su propiedad a favor del Banco, como garantia adicional.

DATO CLAVE: un aporte inicial (Municipalidad, GORE, Subdere) del 20% al 30% del costo
del proyecto permite reducir el valor de la cuota mensual (canon).




MODELO DE NEGOCIO: USUFRUCTO + (ARRIENDO) + CONCESION A TERCEROS

CONCESION A TERCEROS

e ) s N s “ e N e
MUNICIPALIDAD DESARROLLO PAIS CONCESIONARIO CONCESIONARIO — OPERACION FIN DEL CONTRATO
Otorga el usufructo del Concesiona onerosamente el Prenda el contrato de Construye y opera el inmueble. Realiza Al término del periodo
inmueble y firma un proyecto a un tercero privado, concesién y arriendo al Banco la mantencién diaria y preventiva. pactado, termina la
contrato de arriendo a mediante licitacidn publica, de para financiarse. concesion y el usufructo y
largo plazo con Desarrollo | una concesién ad hoc, cediendo > > —»| elinmueble “vuelve” a la
Pais. El canon financia el el usufructo y contrato de Paga a DP la cuota Municipalidad.
desarrollo y la ejecucion arriendo. concesional como
de la infraestructura administrador del contrato de
municipal requerida. concesion (% de los ingresos).
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IMPORTANTE: si Desarrollo Pais requiere financiamiento adicional, la Municipalidad DATO CLAVE: un aporte inicial (Municipalidad, GORE, Subdere) del 20% al 30% del costo
debera hipotecar un bien de su propiedad a favor del Banco, como garantia adicional. del proyecto permite reducir el valor de la cuota mensual (canon).
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Desarrollo Pais: alternativa a la Ley FUC \Q

Ademas de la Ley FUC (N.° 19.865), el Estado cuenta con Desarrollo Pais S.A. (Ley N.° 21.082): una
sociedad que financia y ejecuta infraestructura a través de terceros.

B Estructuracion técnicay

Blindaje contractual y de
¥ financiera

I\ Articulacién publico-privada

riesgos
Diseflamos el modelo de negocio, los Conectamos con inversionistas y Estructuramos contratos que protegen el
contratos y las proyecciones de retorno operadores idoneos, y gestionamos la patrimonio publico y resguardan el
de cada proyecto. relacion durante todo el proceso. interés fiscal.

/) — . - Confianza y Gobernanza: Sociedad Anénima del
v== Rapidezy agilidad

g Estado

Su ley de creacion (N.° 21.082) le permite definir sus propios Empresa del Estado, gobierno corporativo que trasciende periodos
procedimientos de evaluacion y contratacién, con mayor de gobierno, fiscalizado por la CMF y la Contraloria General de la
flexibilidad que un ministerio o un Municipio para ejecutar Republica.

proyectos y asociarse con privados.
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DESARROLLO PAIS

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

www.desarrollopais.cl
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