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PROPÓSITO

Generar un espacio de reflexión sobre el rol del

funcionario público a partir de una mirada crítica en torno a

los principios éticos, las responsabilidades institucionales y

las buenas prácticas en el ejercicio de la función pública,

considerando los marcos normativos vigentes y los

desafíos cotidianos que enfrentan los equipos en los

distintos niveles del Estado.

• ¿Qué es la corrupción?

• Probidad Administrativa

• Integridad Pública



¿Es Chile un país corrupto?

21

FUENTE: https://youtu.be/0sncHNBFrzg?si=cOFlUe9S4zec916d

(2022)

https://youtu.be/0sncHNBFrzg?si=cOFlUe9S4zec916d


¿Es Chile un país corrupto?
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FUENTE: https://lahora.cl/cronica/2023/07/09/es-chile-un-pais-corrupto-el-increible-porcentaje-que-

piensa-que-si/
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FUENTE: https://lahora.cl/cronica/2023/07/09/es-chile-un-pais-corrupto-el-increible-porcentaje-que-

piensa-que-si/
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El Índice de Percepción de la Corrupción (IPC) presentado por Transparencia
Internacional (TI) posicionó a Chile como un “país a observar” en materia de
corrupción.

• Entre los países más corruptos se posicionó a Venezuela (13), Nicaragua
(17), Honduras y Guatemala (23). Entre los países menos corruptos, se
encuentran Uruguay, Chile y Costa Rica, con 73, 66 y 55 puntos,
respectivamente.

• Si bien Chile continúa teniendo una posición destacada en el Índice por la
fortaleza de sus instituciones democráticas y altos niveles de transparencia,
su puntaje ha caído significativamente desde 2014, perdiendo su liderazgo
regional.

• Debido a los varios casos de corrupción con alto impacto
• Que involucran a figuras importantes de casi todos los partidos políticos

principales y muchas de las instituciones más relevantes del país
• Poniendo de manifiesto deficiencias estructurales en la prevención de la

corrupción, así como una escasa respuesta en cuanto a sanciones.

https://radio.uchile.cl/2024/01/30/chile-se-posiciona-como-pais-a-observar-en-la-lucha-contra-la-corrupcion/



¿Qué es la corrupción?

Subyace la idea de ofrecer, otorgar o aceptar (directa  o  indirectamente)  un  soborno  o cualquier otra ventaja 

indebida o la promesa de  una  ventaja  indebida,  que  afecte  al ejercicio normal de la función pública.



¿Qué es la corrupción?

•  En  términos  simples,  la  corrupción 

constituye una desviación de la conducta 

de un funcionario público, que se aparta 

de las normas establecidas para ponerse 

al servicio de intereses privados.

• La corrupción es el fenómeno por medio

del cual un funcionario público es

Los actos corruptos son muy variados: soborno, extorsión, tráfico de influencias, nepotismo, fraude, 

desfalco, cobro y pago de comisiones, entrega de obsequios, etc.; no todos suponen un delito y 

no son exclusivos del aparato público.



Entonces:

•  Existirá corrupción cuando una persona, 

ilícitamente,  antepone  sus  intereses 

personales sobre los de las personas y los 

ideales de las personas a quienes está 

comprometido a servir.

•  Generando  efectos  negativos  en  el 

mercado, reduciendo la confianza de los 

ciudadanos y haciendo perder legitimidad 

a las instituciones públicas.

•  Como depende de una acción individual, 

no existe una única manera para eliminar 

los actos de corrupción.

La corrupción es una conducta individual, pero 

también es  un  fenómeno  estructural  e  inevitable  

de  toda sociedad, aparece en todos y cada uno de los 

ámbitos de la vida social, que incluye todas aquellas 

prácticas que aprovechan  las  contradicciones  o  

ambigüedades  del sistema normativo para el lucro 

personal.



Porque los sistemas políticos se

“desequilibran”.

Se genera una ausencia de valores éticos, 

se pierden los frenos y limitaciones, fallan 

los sistemas de control.

• Por prepotencia

• Por sensación de impunidad

•  Por sentirse «dueños» del poder por 

efecto  de  la  imposición  o  de  la 

propia legitimidad democrática.

Esto genera un escenario favorable para que 

se  produzcan  actos  corruptos,  desde  un 

nivel personal a una nivel estructural.

¿Por qué se produce la corrupción?

En toda crisis de corrupción en una sociedad 

existe  un  quiebre  de  los  valores  de  la 

democracia y de los medios del Estado de 

Derecho  para  garantizar  los  derechos  y  el 

buen funcionamiento del sistema.
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La ecuación de la corrupción: (C=M+D-A)

Los  efectos  de  la  corrupción  no  sólo  son  de beneficio personal, sino

también de tipo «institucional».

• Esta ecuación explica que se 

estará frente a la corrupción 

cuando alguien tiene un poder 

monopólico  (M)  sobre  un  bien  

o  servicio, tiene el poder 

discrecional (D) de decidir si 

alguien lo recibirá o no y en qué 

cantidad, y no está obligado a 

rendir cuentas (A).
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Algunas situaciones que causan la

corrupción
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Algunas situaciones que causan la

corrupción
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¿Cómo se combate la corrupción?



Principio de ProbidadAdministrativa (conducta ética)

• Establecida en el artículo 8 (inciso 1) de la

Constitución Política de la República.

La corrupción es lo opuesto a la probidad
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¿Qué es observar una conducta funcionaria

intachable?

Significa que las actuaciones de los servidores 

públicos  deben  adecuarse  completamente  a los 

deberes que les fija la ley y constituir un 

testimonio   de   ética   pública   ante   la 

comunidad.

¿Qué es desempeñar honesta y lealmente la

función o cargo?

Las  funciones  o  cargos  públicos  implican 

prestar servicios para una entidad especial: la 

Administración del Estado, que está a cargo 

del  logro  del  bien  común  como  todos  los 

poderes públicos,  asumiendo  tareas  que  los 

agentes privados no pueden desarrollar y que 

son las que justifican la existencia del Estado.

Trabajar para el Estado es hacerse parte de 

esa  tarea  y,  por  lo  tanto,  debe  actuar  de 

manera  recta  y  comprometida  con  ella, 

desarrollando  una  gestión  no  sólo  honesta, 

también eficiente y eficaz.

¿Qué significa darle preeminencia al interés

general sobre el particular?

Para  el  logro  del  bien  común  los  intereses 

particulares deben conjugarse con el interés general  

que,  finalmente,  es  el  interés  de todos.

Implica  crear  las  condiciones  sociales  que 

permitan  a  todos  y  a  cada  uno  de  los 

integrantes de la comunidad nacional su mayor 

realización espiritual y material posible, con pleno 

respeto a los derechos y garantías.

¿Quiénes están sujetos a la probidad 

administrativa?

• TODOS y TODAS quienes desempeñan 

funciones para la Administración del

Estado, sin importar el tipo de “contrato”.



El principio de probidad administrativa toma 

forma  en  la  medida  que  la  norma  jurídica 

evidencia las acciones que la fortalecen:

1. Establecimiento   de   inhabilidades   e 

incompatibilidades  para  los  servidores 

públicos (artículos 54, 55 y 55 bis de la Ley 

Orgánica    Constitucional    de    Bases 

Generales de la Administración del Estado)

2. Descripción   de   las   conductas   que 

contravienen el principio de la probidad
administrativa (artículo 62 de la Ley

Orgánica Constitucional de Bases

Generales de la Administración del Estado)

3.  Establecimiento de las declaraciones que 

permiten acceder a cargos públicos, como 

las DIP de las altas autoridades.

14



https://www.facebook.com/contraloriacl/photos/para-combatir-

la-corrupci%C3%B3n-hay-que-conocerla-por-eso-

ac%C3%A1-te-compartimos-la-

ruta/1949757008387867/?locale=es_LA



ALGUNOS EJEMPLOS

“Invocar la calidad de empleado público en 

una empresa fiscalizada con miras a 

obtener beneficios extras”.

Uso de las millas LATAM para hacer viajes 

personales.

FUENTE:
http://transparencia.mbienes.cl/sistema_integrida
d/do cumentos_/DT-96-INFRACCIONES- 
ADMINISTRATIVAS-V.01.pdf

http://transparencia.mbienes.cl/sistema_integridad/do
http://transparencia.mbienes.cl/sistema_integridad/do


ALGUNOS EJEMPLOS

Proporcionar el e-mail institucional para la 

realización de transacciones comerciales 

particulares

Cuando el Encargado de la Unidad de 

Recursos Humanos promueve para sí y para 

su equipo de trabajo el uso de horas extras 

sin ser éstas necesarias.

Utilizar un notebook de la entidad para 

fines ajenos a los institucionales.

UTILIZACIÓN ILÍCITA DE

CARGO

PÚBLICO para fines ajenos a 

las funciones.
FUENTE:
http://transparencia.mbienes.cl/sistema_integridad/do 
cumentos_/DT-96-INFRACCIONES- 
ADMINISTRATIVAS-V.01.pdf

http://transparencia.mbienes.cl/sistema_integridad/do


ALGUNOS EJEMPLOS
Cuando un servicio divide el monto de las 

compras referente a un mismo bien con el 

fin de no llamar a licitación pública y poder 

realizar un trato directo.

Un funcionario público que denuncia sin 

fundamento el uso indebido de un auto 

fiscal con el fin de perjudicar al 

denunciado.

ACUSACIÓN FALSA O DOLOSA DE FALTAS A LA

PROBIDAD esto significa, efectuar denuncias 

de irregularidades o de faltas al principio de 

probidad  de  las  que  haya  afirmado  tener 

conocimiento, sin fundamento y respecto de 

las cuales se constata su falsedad o el ánimo 

deliberado de perjudicar al denunciado.

Omitir o eludir en forma ilícita la

propuesta pública en los casos que la

ley lo disponga.



SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA

FUENTE: https://www.serviciocivil.cl/wp-

content/uploads/2023/10/Presentacion-SC-capacitaciones-

coordinador.pdf



SISTEMA DE INTEGRIDAD PÚBLICA

FUENTE: https://www.serviciocivil.cl/wp-

content/uploads/2023/10/Presentacion-SC-capacitaciones-

coordinador.pdf

Entre estos antecedentes se destacan:

1. Comisión Nacional de Ética Pública (1994)

2. Agenda de Modernización, Transparencia y 

Crecimiento (2003)

3. Agenda de Probidad y Transparencia (2008)

4. Consejo Asesor Presidencial contra los Conflictos de 

Interés, el Tráfico de Influencias y la Corrupción 

(2015)

5. Agenda Antiabusos y Trato Justo (2019)

6. Agenda de Integridad y transparencia (2019)

7. Comisión Asesora Ministerial para la regulación de la 

relación entre las instituciones privadas sin fines de 

lucro y el Estado (2023).

8. Lanzamiento de la Estrategia de Integridad Pública 

(2023)

9. Creación de Código de Ética Transversal (2025)





FUENTE: https://www.serviciocivil.cl/wp-

content/uploads/2023/10/Presentacion-SC-capacitaciones-

coordinador.pdf
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¿QUÉ HEMOS APRENDIDO HASTA AQUÍ?



“Lo que las leyes no prohíben, puede prohibirlo la 
honestidad.”

Séneca.

Recuerden que el marco ético de una persona siempre debe ser más exigente que la ley.
Porque la ley pone los límites para que tengamos orden social, pero la honestidad personal y la conciencia moral de un individuo actúan
como filtros que nos permiten distinguir lo que es correcto de lo que es legal.
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