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Creemos que todos los territorios del pais deben desarrollarse
equitativamente, explotando plenamente su potencial,
a través de gobiernos locales fuertes y autdbnomos
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Temas:

@ ®
Brechas Territoriales @
Alianzas publico - privadas

¢{Qué entendemos por gobernanza? Nuevos enfoque y dinamica en la administracion publica.

AW N -

Algunas herramientas para la gobernanza y alianzas privado - publicas

4.1 Ejemplo de alianza privado - publica como modelo de gobernanza para el
desarrollo local: Mesa de Convergencia para el desarrollo local.

4.2 Glosas para Gobiernos Regionales:

Glosa 7.1 de transferencia a instituciones privadas sin fines de lucro,
municipalidades e instituciones de educacidén superior para el financiamiento de
proyectos, programas y estudios.

Glosa 6.1.12 de asistencia técnica a municipalidades para fortalecer su  cartera
de proyectos.






Brechas territoriales: Recursos Humanos

NUumeros de funcionarios de planta en 2020, segun el $
Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM)

° 0 - - Ty 4
Calera de Tango 29,36% de profesionalizacion

Ovalle « Mas del 50% de los trabajadores

Cochrane trabajan a honorarios

Timaukel
Imauke « 0,23% de los presupuestos

municipales se ocupan en
capacitacion

La Estrella
Concepcidn

Antof t . T .
ntofagasta - Disponibilidad de profesionales en

las unidades encargadas de la
formulacién de proyectos.

Las Condes
Valparaiso

Santiago 1700 « Gestidon del conocimiento.

@ huellalocal



Brechas territoriales: Ingresos municipales

Ranking de ingresos municipales por habitante con Fondo Coman Municipal,
excluye ingreso de salud y educacion municipal, ademas se incluye todas las fuentes
de financiamiento propio y transferencias del Gobierno Central.

LoBarnechea | $981.606
vitacura - (e $737.669
Providencia - IS $687.331
Longavi | $165.958
puren [N $158.104
Maule [ $145.478

Ingreso municipal por habitante con redistribucién de FCM Fuente: Observatorio Fiscal

@huellalocal



Brechas territoriales: infraestructura

Seguln el Indice de Calidad de Vida Urbana 2019 del Centro de Estudios Urbanos
de la UC, hay dos indicadores que mencionan la infraestructura publica:

Vivienda y
entorno: M Conectividad y
condiciones relativas o movilidad:
a su habitat, 0'; condiciones de la
particularmente a la LN infraestructura de

conectividad y
seguridad vial, asi
como de la
conectividad en
telecomunicaciones
de la poblacion

vivienda y la
condicion del
espacio publico mas
proximo a su lugar
de residencia.
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Vitacura
Las Condes
San Javier
San Vicente
Las Condes

Alto Hospicio - 15,13

ndependencia
Lo Barnechea
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Brechas territoriales: infraestructura

Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Rural (SICVIR): da seguimiento a los objetivos de
la PNDR midiendo indicadores de calidad de vida de 263 comunas rurales y mixtas del pais.

(tiempo promedio que un usuario se encuentra sin respecto al total de la poblacidon de la comuna.

Suministro  eléctrico. Indicador SAIDI anual g Porcentaje de la poblacidn saneada por alcantarillado
suministro eléctrico durante un periodo)

Region Comuna Clasificacion Poblacién SAIDI Regién Comuna Clasificacion Poblacién %o Pob. saneada
Biobio Alto Biobio Rural 5.923 3,17 Maule Yerbas Buenas Rural 18.081 7,34
Magallanes Torres del Paine Rural 1.209 2,64 Los Rios Corral Rural 5.302 7,02
Maule Vichuquen Rural 4.322 2,39 O’Higgins Coinco Rural 7.359 5,23
La Araucania Ercilla Rural 7.733 2,24 Metropolitana Isla de Maipo  Mixta 36.219 4,63
Maule Empedrado Rural 4.142 2,18 Metropolitana  Pirque Rural 26.521 1,2
Nuble Chillan Viejo Mixta 30.907 0,19 Antofagasta  Tocopilla Rural 25.186 92,7
Magallanes  Natales Rural 21.477 0,17 Antofagasta  Sierra Gorda  Rural 10.186 91,43
Valparaiso El Quisco Mixta 15.955 0,15 Valparaiso Concén Mixta 42.152 88,95
Aysén Cochrane Rural 3.490 0,12 Biobio Penco Mixta 47.367 87,61
Valparaiso Casablanca Mixta 26.867 0,06 Antofagasta  Mejillones Rural 13.467 86,11

https://www.ine.gob.cl/herramientas/portal-de-mapas/sicvir



Brechas territoriales: infraestructura

En Latino América entre las soluciones recomendadas por el Banco Mundial, ante la falta
de recursos para desarrollar infraestructura, aparecen las Alianzas Publico-Privadas
(APP) para la incorporacion de capitales privados.

@ OBJ ETIVL3S SosteniaLe

1 FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

s T o]

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DELAS : 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES Y CONSUMO
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Alianzas publico-privadas (APP) Q@

Mirada tradicional:

Contrato entre gobierno y empresas para
prestacidon de bienes y servicios.

Chile: primer pais latinoamericano en utilizarlas

para proyectos viales, aeropuertos, carceles,
embalses, edificios publicos y hospitales.

https://www.redalyc.org/pdf/5343/534367006006.pdf

https://repositorio.cepal.org/handle/11362/3978

®®

Ampliacion del concepto:

APP al servicio del logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Los ODS instan a utilizar y mejorar las asociaciones entre
los sectores publico y privado.

Los modelos de APP que ponen el interés publico en primer
plano deben ser bien identificados y promovidos para poder
llevar a cabo esta nueva Agenda.

Surgen conceptos como: “APP primero las personas”, “"APP
para el desarrollo”, “"APP para el desarrollo sostenible”.

https://www.cepal.org/es/publicaciones/46625-asociaciones-publico-privadas-la-mirada-primero-personas



https://repositorio.cepal.org/handle/11362/3978
https://www.redalyc.org/pdf/5343/534367006006.pdf
https://www.cepal.org/es/publicaciones/46625-asociaciones-publico-privadas-la-mirada-primero-personas

Alianzas publico-privadas (APP) Q)

®®

Hay muchas definiciones de alianzas publico privadas. Algunos puntos comunes:

- Cooperacién voluntaria « Beneficios mutuos
« Objetivos comunes « Riesgos e inversiones compartidas
« Responsabilidad compartida - Gestidn a través de una distribucidén equitativa del poder.

Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo Sostenible APPDS:
Actores que participan en las APPDS

- Fomentan la participacion privada para alcanzar los ODS
- Consideran todo tipo de actores: publicos, privados, ONGs, academia...

Sociedad . Sector Privado

« No sélo en torno a infraestructura, sino a mejoras de condiciones de vida de la S
poblacién vulnerable, tecnologia, gestién del conocimiento, sostenibilidad oy -'iSé;:.tor
ambiental, fomento de pymes y mipymes. Pablico

« Mide sus resultados en la mejora de la calidad de vida o el impacto en los ODS.
« Son colaboraciones voluntarias, reguladas por convenios, pactos, alianzas, etc.

- Rendiciéon de cuenta multilateral: todos los actores rinden cuentas entre si,
existe una corresponsabilidad, comparten riesgos, beneficios, responsabilidad.

Fuente

Academia Cooperante

https://mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/VIMICI/Infografias,”>PD5%20MEPYD%20WEB.pdf



https://mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/VIMICI/Infografias/APPDS MEPyD WEB.pdf

Alianzas publico-privadas (APP) - Colaboracion

Privado Publica

En las APPDS generalmente, hay una
participacion activa de organizaciones
sin fines de lucro; todos los miembros
participan y se involucran en la toma de
decisiones.

La sociedad civil organizada, con su
experiencia en implementacion de
proyectos sociales e identificacién de
necesidades locales, es un agente
imprescindible para las APPDS a la hora
de garantizar buenos resultados.

“huella

desarrollo:

¢Por qué?

En la colaboracion privado-
publica, el mundo privado se alinea
con las estrategias y los objetivos
del Estado apoyando en la
superacion de brechas en multiples
areas del desarrollo. éQuién captura
el valor? El Estado, que se ve
fortalecido en su institucionalidad, y
también las comunidades que
reciben servicios y proyectos de
interés publico. (FHL)

ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

Alianzas privado — publicas para el @

una herramienta de gobernanza.

https://mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/VIMICI/Infografias/APPDS%20MEPyD%20WEB.pdf



https://mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/VIMICI/Infografias/APPDS MEPyD WEB.pdf




Gobernanza - modelo tradicional @ @

@

« Se basa en el rol del Estado y de sus multiples organizaciones en Ia
elaboracion e implementacion de las leyes.

- Tiene una estructura jerarquica en la cual se da un proceso autoritario de toma
de decisiones que se adoptan en el nivel mas alto y que luego fluyen hacia abajo
abarcando al resto de la administracion publica.

« Este modelo se basa en la premisa de un Estado centralizado y en gobiernos
sub-nacionales que son altamente dependientes del gobierno central.

 La mayor parte de las acciones de gobierno ocurren en su interior, excluyendo a
actores tanto de la sociedad civil como del ambito internacional.

Peters, B. G. (2007). Globalizaciéon, gobernanza y Estado: algunas proposiciones acerca del proceso de gobernar. Disponible en https://www.redalyc.org/pdf/3575/357533693002.pdf



https://www.redalyc.org/pdf/3575/357533693002.pdf

Gobernanza - nivel local @

@

» Los gobiernos locales son definidos generalmente como estructuras y agencias
administrativas de gestion de los territorios de las municipalidades.

Q@

> Las tareas y competencias de los gobiernos locales en la actualidad van mas alla de
los formatos o restricciones legales y constitucionales:

- La primera funcionalidad sobresaliente ahora es la de coordinacion de politicas
publicas con dinamicas de gobernanza.

- También emergen otras funcionalidades y competencias en la competitividad, las
asociaciones publico-privado, negocios inmobiliarios, el capitalismo por proyectos
en los que el gobierno local opera como inversor y socio, el desarrollo y la
planificacion de los territorios y la gestion del conocimiento.



Gobernanza democratica

La gobernanza no elimina las formas de gobernacion
burocraticas ni gerenciales, mas bien convive con
ellas al aceptar la centralidad del Estado para la
blusqueda del “buen gobierno” y construye consensos
a través de la construccion de espacios publicos
para la deliberacion, basados en reglas aceptadas,
intercambio de informacion, mejor comunicacion,
actuacion con transparencia y rendicion de
cuentas entre todos los actores involucrados.

Rosas-Ferrusca, Francisco Javier; Calderon-Maya, Juan Roberto; Campos-Alanis, Héctor Elementos conceptuales para el analisis de la
gobernanza territorial Quivera, vol. 14, num. 2012-2, julio-diciembre, 2012, pp. 113-136 Universidad Autonoma del Estado de
México. Disponible en https://www.redalyc.org/pdf/401/40126859001.pdf



https://www.redalyc.org/pdf/401/40126859001.pdf




Algunas herramientas para la gobernanza y
alianzas privado - publicas

1. Mesas de Convergencia para el Desarrollo Local.

2. Glosa 7.1 para Gobiernos Regionales: de transferencia a instituciones
privadas sin fines de lucro, municipalidades e instituciones de educacion
superior para el financiamiento de proyectos, programas y estudios.

3. Glosa 6.1.12 para Gobiernos Regionales: de asistencia técnica a
municipalidades para fortalecer su cartera de proyectos.
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Objetivo principal

Promover la colaboracion privado-publica
en pos del desarrollo de la comuna a
través de una nueva gobernanza local,

ejecutando una cartera de iniciativas de alto

impacto social.

PN

Nhuellalocal

»



Objetivos especificos

= Superar las brechas que impiden el desarrollo de los territorios rezagados.

= Generar dinamicas de dialogo, participacion y colaboracion entre los
actores de un territorio.

= Desarrollar iniciativas de alto impacto social definidas a partir de una
cartera levantada desde la comunidad y consensuada con los distintos actores
locales.

= Vincular a comunidades, municipios, gobierno regional y empresas, en una
relacion de mediano y largo plazo a del seguimiento a los compromisos de
la mesa.

@ huellalocal



Alianzas: del Convenio a la Mesa de Convergencia

M GR
E
C =

L

C C C
CONVENIO TRIPARTITO MESA DE CONVERGENCIA NIVEL MESA DE CONVERGENCIA NIVEL
COMUNAL REGIONAL
1 municipio
1 empresa > Autoridad local convoca al mundo > Autoridad regional convoca al mundo
Huella Local privado a hacerse parte de una privado a hacerse parte de una mesa.
mesa.

Municipios y autoridades locales son
parte de la mesa.

Comunidad como beneficiaria.

Comunidad como un actor de la Comunidades como beneficiarias.
mesa.

@huellalocal



Mesad de para el Desarrollo Local

Convergencia

%

Vinculacion Convergencia Desarrollo
de actores Territonial



Mesas de Convergencia para el Desarrollo Local
Procedimientos

i . 2 -~ Convergencia Desarrollo
%@ Vinculacion i- de Actores ?(3} alianza

Primer encuentro

y privados

publicos

y aportes

. . . Disefio de
Aproximacion Presentacion Iniciativas
al territorio alianza a empresas
7] 7
) ) _ .
8 Mapeo de ’ 8 Compromiso ’ Postulacion a
= actores publicos = de empresas fondos
m N

Definicion de
cartera de
iniciativas

Ejecucion
iniciativas

Constitucion
Mesa

- Continuidad mesa
PRIMER ANO

@huellalocal



%@ Vinculacion = aproximacion territorial

LACAPILLA

LAGARRIG]
RAMADILLA

Mapeo Unidades Vecinales segun
vulnerabilidad social RSH,
Combarbala.

: ’ e i J"% I g o
Recorrido terreno  diagnéstico
Mantos de Hornillos, Ovalle

a0

Mapeo de actores publicos y privados

Revision de informacion secundaria:
CENSO, RSH, BIP, SINIM

Revision vy consolidacion de Instrumentos
Planificacion: PLADECO, ERD, Zonas Rezagadas,
PMDT, planes sectoriales (comunales y regionales), etc.

Levantamiento de informacion (dimensidon social,
redes, productiva, infraestructura, servicios) a partir de
entrevistas, encuentros, reuniones con actores clave,
visitas y actividades en terreno, observacion, visita a
establecimientos (salud, educacidén, otros), etc.

Definicion contrapartes de distintos miembros de
la alianza para distintas dimensiones del trabajo a
realizarse en conjunto (disefos, relacionamiento con
comunidad, temas estratégicos con alcalde)

Productos:

diagnodstico
y cartera de
iniciativas

PN
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Vinculacion - definicién cartera “el desafio comun”

Definicion de cartera de iniciativas:

Cartera Diagnéstico

Reuniones, entrevistas para la
generacion de acuerdos en torno a
Cartera de iﬂiClativaS. Prioridades Municipales

- Identificar aquellas iniciativas que
son requeridas por diversidad de

Prioridades Viables

actores.
- Se requiere una metodologia de
evaluacion de impacto: ODS. I Punto de

partida

Filtros politicos, técnicos y financieros.

&@huellalocal
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- Convocatoria desde autoridad comunal o regional.
- Sector privado con presencia en el territorio.
- Servicios publicos pertinentes.

-  Comunidad

@ N OV A WN -

Presentacion: El Modelo y El Desafio

FUENTE DE
PROYECTO FINANCIAMIENTO

sM:- Convergencia de Actores — primer encuentro
>

PRE-INVERSION

(APORTES PRIVADOS)

O

$287 M $2.462 M

Iniciativas Aporte privado Financiamiento publico

Multiplicaremos 8,5 VeCesS cl aporte de la mesa

1 |CONSTRUCCION PARADERO HORNITOS PMU $15.000.000 $75.000.000|
2 |DISENO Y CONSTRUCCION PLAZA DE ARMAS FNDR $45.000.000 $500.000.000|
3 |DISENO PLAN MAESTRO PARQUE URBANO DE MEJILLONES (1) FNDR $50.000.000 -
4 [MEJORAMIENTO BNUP MURO ANDALICAN FRIL $22.000.000 $137.000.000|
5 |CICLOBANDA SECTOR ESTADIO FNDR $25.000.000 $175.000.000|
6 |MACROLOTEO SECTOR BONANZA: ABASTECIMIENTO AP Y ELEC (@ FNDR $25.000.000 -
7 |PREFACTIBILIDAD CONSTRUCCION TERMINAL DE BUSES (3) FNDR $45.000.000 $1.000.000.000|
8 |CONSTRUCCION SEGUNDA ETAPA CEMENTERIO FNDR $45.000.000 $500.000.000|
9 [MEJORAMIENTOS DIVERSAS AREAS VERDES DE LA COMUNA PMU $15.000.000 $75.000.000
DESAFio (2022-2024) $287.000.000 $2.462.000.000

Meta Anual (2 afos): & 14

= ¥ Yal
2. 5U0
L ¥ H

AV AV EFAYA

»

oY aYa
0onon

fﬁ huellalocal




i Convergencia de Actores — reuniones bilaterales

Definicidn de participantes y aportes a la Mesa

Procesos Resultados
7 A
2 1 12 e 2
- ., 2
samaene +:CORERE  nuets
LOS LAGOS = local
Empresas y Reuniones bilaterales Reuniones de Sk
gremios realizadas coordinacion con
convocados equipos municipales

Q“”’w Susiisa

$130 mill

Confirmados a la fecha

INVERMAR ﬁCamanchaca J€175MART

Marco Juridico

» Donacion contra Certificado de Donaciones » Donacion contra Certificado de Donaciones
por Ley de Rentas Municipales (Art 46 del por Ley de donaciones con fines sociales N°
Decreto Ley N° 3.063). 19.885.

PN
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N A = " ¢ .
“M:. Convergencia de Actores — formalizacion alianza

Municipalidad de
Talcahuano

Municipalidad de
Melipeuco

Gobierno Regional
de Atacama

Municipalidad de
Sierra Gorda



p! N s
“M:- Convergencia de Actores — encuentro dirigentes

Retroalimentacion diagnostico,
presentacion cartera priorizada.

Presentacion modelo.

Reconocimiento de estructuras
existentes (COSOC — UCJV - JIVV).

Definicion contraparte comunitaria en
Mesa de Convergencia.

Retroalimentacion diagnéstico Presentacion COSOC de Arica
Talcahuano



" — % Convergencia de Actores — 1° sesion / sesiones

7K. Revision de cartera, avances en su desarrollo y gestiones mesa

Presentacion miembros y nuevos miembros Actualizacion estado de desarrollo de los proyectos
+ Nombre:
é Cm @ Q @ Proyecto de Luminarias Avenida Santiago Arata Disefio
$18.400.000

» Fuente de Financiamiento:

Programa de Mejoramiento Urbano (FNDR) Foio SO Mo

Sector Sector Comunidad Articulador Convergencia 2022
Publico Privado de la Alianza o o .
- Institucion patrocinadora:
Gobierno Regional de Arica
- Consejo Comunal de Ei 16
('bb T ) jecucion
@{ L P.A, Organizaciones de la . ” ' i $774_920_ 563
& Sociedad Civil de Arica v Inversion publica proyectada
ek mallplaza :
MUNICIPALIDAD DF ARICA \O) up (Cosoc) huella - . para apalancamiento
local

Vinculacién directa con 158 JJ.VW

henaficiari as

4 3 veces

Multiplicacion aportes de la Mesa

Acciones de dialogo territorial

Allanza publlco-prlvada ﬂiil“'_f?’ '! :!1 i'; =
para obras de adelanto L TN 4b
icipalidad de by 1 ' ra‘“’ n Radio Primavera de Arica

'!r- ot ) ', ~ Entrevista - Sept. 2022

gniudpoF erertapiog ela Tocal y Mun

R




@ Desarrollo alianza - relacién permanente municipalidad

Reuniones mensuales + minuta
Reuniones extraordinarias
Revisidon avances cartera y actividades mesa

Principalmente SECPLA, incorporacion

DIDECO vy otras unidades segun iniciativas.

Presentacion Concejo Municipal. Presentacion Concejo Reunion municipalidad - dirigentes
Municipal Quilleco Municipalidad Tucapel

Reunién mensual, Municipalidad Sierra Gorda Terreno con equipo municipal, Reunion mensual, Municipalidad de
Antuco Tocopilla



@ Desarrollo alianza - relacion permanente comunidad

S
b

i

"i‘ ',: 1
|

Encuentro con dirigentes Participacion Mesa Taller diseio
La Estrella Convergencia Arica participativo Cisnes

Consulta ciudadana Jornada informativa Reunién informativa

Recorrido/terreno c ) : .
participativo Conchali Chacayes, Machali Sol de Septiembre, Villa Fatima, Tucapel
Lampa



@ Desarrollo alianza - comunidad - disefio participativo

T LTITTIN T T

1 Encargo 2 Propuesta y observaciones 3 Validacién N Seguimiento



{0} | Desarrollo alianza — proceso

Primera fase: viabilidad

Q@
& @

Definicidon cartera Evaluacion

de iniciativas técnico legal
Municipio FHL
Comunidad
Privados
FHL

Tercera fase: aprobacion

@

Postulacion al

fondo publico
Municipio

Observaciones al proyecto
Organismo Publico
Subsanacion de

observaciones
FHL

Obtencion de

recursos
SUBDERE/GORE

Segunda fase: diseno participativo

@ ®

Estudios preliminares Disefio Visto bueno Presentacién y
Municipio participativo SECPLAN aprobacion de
FHL FHL Municipio servicios
FHL FHL

Cuarta fase: ejecucion

@

Licitacién Ejecucién Inauguracion y entrega
Municipio FHL a la comunidad
(seguimiento) Municipio
al Municipio Privados
FHL

PN
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%} Desarrollo alianza - reportabilidad

tCoIbun

7\ huellalocal

Quillece
Vilviendle & crecer

Reporte de avance | Septiembre 2022
® Quilleco, Regidn del Biobio

Colbun Biobio, Municipalidad de Quilleco y
Fundacion Huella Local

* Convenio: Energia que deja Huella

1D Licitacidn: 3657-24-0022 LQ Publicada y dizsponible para ofertar

CONSTRUCCION TOTEMS DE ACCESC PARADEROS Y BAHIAS DE
ESTACIONAMIENTO COMUNA QUILLECO

La Municipalidad de Quillecs lama a licitacién pdblica, para la ejecucidn de proyectes relacionados con la “Construccidn
Totems de Acceso, Paraderos y Behies de Estacicnamiento, comuna de Quilleco’, financiado con recursos SUBDERE con
cargo al Programa de Mejeramiento Urbano y Equipamienta Comunal FET-Covid-19, de acuerdo a los antecedentes y
|egeslaciones vigentes.

Monto dispanible

$265.107.149

Facha de publicacién

30/09/2022

Fecha de cierre

21/10/2022 e dias

Cantidad de reclamos
por pago no eportuna®

1325 4

I MUNICIPALIDAD DE QUILLECO
1T MUNICIPALIDAD DE QUILLECO

Cantidad de compras
efectuadas®

*En base a todas las compras realizadas en los dftimas 12 meses

Publicacion en plataforma Mercado Piblico {wiww. mercadopublico.d) de la licitacion de los wdrem y
paraderos (proyectes QLL 19_02 3l 06 TUR)

wowrn huellalocal.cl

600

Reporte de avance | Septiembre 2022

»Convenio: Energla que deja husils

#QLL 19_01 PLA: Ejecutdndose por nueva
constructora.

#QLL 19_02 al 06 TUR: A I espera de

resultados de Ia licitacién ID 3652-24-1.Q22
publicada ef 30.09.22 y que derra & 21.10.22

|. Gestion de Desarrollo

Y Inicio de convenio: 01/01/2022
E] Detalle de Proyectos en Desarrollo

o[ M

QLL 19 01 PLA  Plaza Isabel Riquelme, Sector Las Canteras $85.000.000 En Ejecudién 30%

#QLL 21_01 DEP: A la espera de entrega de
terreno a constructora para inicio de obras.

QLL 19_02 TUR Tétem Cruce Canteras PMU $65.758.723 Financiado: Lictadién
QLL 19 03 TUR Paradero y Tétem Canteras PMU $59.149.878 Financiado: Licadin
QLL 19_04 TUR Paradero y Tétem Villa Mercedes PMU $59.149.878 Finandiado: Lictadién
QLL 19_05TUR Tétem Canteras PMU $32.253.967 Finandiado: Lickadén
QLL 19_06 TUR Paradero y Tétem acceso a Quilleco PMU $59.149.878 Finandiado: Lictacién
QLL 20_01 CICL Vereda Quilleco Cementerio Tramo 1 PP $220.000.000 Financiado: LicRaditn
QUL 20_02 CICL Vereda Quilleco Cementerio Tramo 2 PP $165.000.000 Financiado: Lickacion
QLL 20 03 PLA Plaza Villa Mercedes PMU $75.000.000 Financiado: Lictacién
QLL 21_01 DEP 6 recinto Estadio  FRIL $70.000.000 Financiado: Licadién
QLL21 02 PLA  Mejoramiento Plaza O'Higgins FRIL $70.000.000 Financiado: Lictacién
QLL21 03 PLA Plaza Diego Portales PMU $60.000.000 Financiado: Licadin
QLL 22 01 SRV Sefiakitica vial en varios sectores dé la comuna FRIL $75.000.000 Postulado 25%
QLL 22_02 EQC PMB $270.000.000 En desarrolio 25%

o 01 de enero de 2022 0 31 de diciembre de 2022
M (5o sy

, Tareas realizadas: . Tareas por realizar

#QLL 22 02 EQC: A la espera de estudios solicitados al
municipio para avanzar en disefio.

#QLL 22_01 SAV: Definir tipo de sefalética que se buscard
aprobar, va que munidpio soﬂclté disefiar pequefia, pero si
ria aprobacién SER!

#QLL 22_01 SAV: Se subsanaron observaciones SEREMITT. 5 hecesal EMITT, se debe cumplir manual
A la espera de observadiones GORE. respectivo en formato més grande.

Reuniones agendadas
Agendar reunion tripartita

Reuniones realizadas
Miércoles 31 de agosto por videollamada

#QLL 22_02 EQC: A la espera de estudios para avanzar en disefio.

Acuerdos
Relevantes

#QLL 19_01 PLA: Se debe evaluar posible extensién de plazo de empresa constructora (municipio).

u Desarrolio
{* Estado General de la Cartera: u Pestulado
wFinanciado
Monto de la Cartera: F
© $1365.462.324.- B
mEntregado

wrww huellalocal.cl
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Reporte de avance | Septiembre 2022

*Convenid! Enargla que dejs huels

#QLL 20_01 y 02 CICL: A la espera de Icitacdn
SERWIU para inicio de las cbras y comunicadidn a

oormunidad.
#QLL 18_01 PLA Plaza isabel Riguoime: A la
espera de Mrmino de obras para inauguracidn.

Il Gestion Didlogo Territorial

#QLL 22 01 SNV: Sodalizadén comunitaria  del
proyecto de sefialélicas viales una vez que se tenga la
aprobacién GORE.

#QLL19_02 TUR al 06TUR: Socializacién comunitaria

Envio de video a través de mensajeria, a 25 dirigentes de
o una vez se de inicio de las obras, posterior a la licitacidn.

toda 1a comuna de Quilleco, para comunicar les avances
de los proyedtos de thtems y paraderos, ademéas del

mejoramiento del recinto Estadio. #QLL 20_01 y 02 CICL: Sodalizacién comunitaria al

inicio de obras de los proyectos de veredas

#QLL 19_01 PLA Plaza Isabel Riquelme: A la espera
de término de obras para inauguracidn.

@huellalocal
Construccion de Temgen Wichl el Wdso
Totems y paraderos dé
acceso y Mejoramiento
de Estadio.

@ huellalocal QUI_"‘ES_Q & Colbun

Ill. Gestidn en Comunicaciones

Sin gestidn de comunicaciones en el mes en curso para la comuna de Quilleco

www.huellalocal.cl



Resultados del modelo 2017 - 2022

Tipologias de proyectos Cifras 2017 - 2022
=
Equipamiento
Espacios_Publicos 234 $ 40-034
- [ ubli
PR Proyectos MM

m Infraestructura_Vial

m Servicios_Basicos

12 veces 318.000

Aporte privado Beneficiarios
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Glosa 7.1 2023

Glosa comun para todos los gobiernos regionales que se incorpora en la ley de presupuestos, con la
cual pueden operativizar inversiones de acuerdo al contenido de la misma.

“07 Con cargo a los recursos que se incluyan en el subtitulo 33 se podra financiar:

7.1 Transferencias a instituciones cuyos presupuestos se aprueben en esta ley, instituciones privadas
sin fines de lucro, municipalidades y a las instituciones de educacion superior referidas en los
literales a), b) y c) del articulo 52, del D.F.L. N° 2, de 2010, Ministerio de Educacidén, que cuenten con
acreditacién institucional de conformidad con la Ley N° 20.129, para el financiamiento de proyectos,
programas y estudios contenidas en la normativa de las entidades senaladas.

En el caso de los gobiernos regionales de Atacama y Coquimbo, con cargo a estos recursos se financiaran
actividades asociadas con la promocion del pisco.

Las creaciones y modificaciones de item de transferencias y las correspondientes disminuciones o
incrementos en otros item se podran efectuar, a partir de la fecha de publicacién de esta ley, mediante
resolucion del Gobierno Regional, la que debera ser visada por la Direccion de Presupuestos y con toma de
razén del Organo Contralor;”



Glosa 7.1 2023
Continuidad de la Glosa 5.1 de 2022, la que era mas especifica en cuanto a su uso:

a) mejoramiento de la calidad de la educacion;

b) promocion del turismo;

c) saneamiento de titulos;

d) innovacién para la competitividad;

e) conservacion, prevencion y recuperacion del medio ambiente;

f) fomento productivo, cientifico o tecnoldgico y de origen fito y zoosanitarios;

g) subsidio al recambio de calefactores que ejecute el Ministerio del Medio Ambiente;
h) Programa Chile Atiende;

i) rehabilitacidn e inclusion social;

j) capacitacion;

k) asistencia técnica para comités o cooperativas de sistemas de agua potable o de abasto de agua y

|) programas de prevencion de violencia contra la mujer y de promocidén y fortalecimiento en el ejercicio de sus
derechos que ejecuta el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género;

m) programas de mejoramiento de la calidad de la vivienda para familias en situacidn de pobreza vy
vulnerabilidad, en relacién al logro de la eficiencia energética;

n) para estudios estadisticos de interés regional....”
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Programas de transferencia asistencia tecnica para comites de Q* O’@
2

APR. Bio Bio, Metropolitana, Maule y Atacama.

Glosa 5.1 2022 % &
Potap\e
48 comunas Aportes GOREs Beneficiarios Inversion publica

4 regiones o $5.071.159.500 21.092 $52.740.058.800
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Glosa 5.1 2022 - 7.1 2023. Procedimientos generales.

1. Propuesta y postulacion

N

Acuerdo GORE - HL

Acuerdo previo entre
instituciones.

Puede reflejarse en un
convenio de colaboracion.

CONVENIO DE COOPERACION RECIPROCA ENTRE
GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
Y
FUNDACION HUELLA LOCAL
En Copiapd, a 08 de julio del afio 2022, entre el Gobierno Regional de Atacama, rol (nico
tributario nimero 72.232,200-2, en adelante e indistintamente "el Gobierno Regional”,
representado por su Gobernador Regional don Miguel Vargas Correa, cédula de identidad
numero 10.638.055-4, ambos domiciliados en Edificio Gobierno Regional “Pedro Ledén
Gallo”, calle Los Carrera, nimero 645, de la ciudad de Copiapé, por una parte, y la
Fundacién_Huella_Local, rol dnico tributario nimero 65.113.409-9, en adelante e
indistintamente "la Fundacién ", representada por su director don Gonzalo Andrés Vial
Luarte, cédula de identidad nimero 14.143.148-K, ambos domiciliados para estos efectos
en la Puma 1180, nimero 1180, de la comuna de Recoleta, por otra, han acordado la
suscripcion del presente Convenio Cooperacion Reciproca para llevar adelante las acciones

que a continuacion se detallan:

Convenio de cooperacion
reciproca entre Gobierno
Regional y FHL

Formulacion del programa

Relevante: coordinacion
entre instituciones

= AR 7\ huellalocal

TRANSFERENCIA ASISTENCIA TECNICA COMITES APR COMUNAS DE
FREIRINA, ALTO DEL CARMEN, HUASCO Y COPIAPO

CODIGO 40047161-0

1. INTRODUCCION

2. DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL
21 Contexto

2.2, Fuentes detectadas (estudios)
3. ANTECEDENTES GENERALES
31 Marco de las poligicasd
32, Relacién del Pro
4. DEFINICION DEL PROBLEMA

® 0N w B oW oW w

Formulario postulacién

Presentacion propuesta
A divisidn de planificacién
de GORE.

Creacion de Ficha IDI
(Division de Planificacion).

REPORTE FICHA-IDI (sm | EEa
PROCESO PRESUPUESTARIO 2021 =
POSTULA A EJECUCION Sinfecha ingreso SN

TIPOLOGIA © PROGRAMA
co0IGo 400363150

ENCIA TECNICA PARA COMITES DE APR EN LA PROVINGIA OE BIOBIO

POTABLE RURAL

0 ECONGMICO DEL MINISTERK) DESARROLLO SOCIAL ¥ FAMILIA

Ficha IDI



Glosa 5.1 2022 - 7.1 2023. Procedimientos generales.

2. Evaluacion nivel regional

Evaluacion técnica Evaluacion presupuestaria

Por parte de Divisidon de Por parte de Division de
Planificacion GORE. Presupuesto e Inversion

Con informe favorable, Regional (DIPIR) GORE.

se envia a DIPIR. Con visto bueno de
- DIPIR se envia a sesion
e CORE.

Godiemo Regionsl de Atscama
Dt Panfszciin y Desrraip

INFORME FAVORABLE
Antecedentes,
Froceso Aflo 2023
| Presupuestario
Cédigo IDI 40047161-0 ===
Nombee del Transferencia asistencia técnica comités APR, regién de Atacama.
Programa K 3
o Copiaps, Alto del Carmen, Huasco y Freirina
Beneficiadas ; :
Institucién 3 :
Gobierno Regional de Atacama. |
Formuladora !
Sector . | Multisectorial

Informe Favorable GORE

Evaluacion CORE

CORE genera el acta de
aprobacion para envio a
evaluacién a nivel
nacional.

CORE
BIOBIO

i

CONSEJO REGIONAL

ACTA SESION ORDINARIA N° 22/2021 .
CONSEJO DE GOBIERNO DE LA REGION DEL BIOBIO.

INFORME COMISION AGRICOLA Y RECURSOS HIDRICOS

CONSEJERO SR. ANSELMO PENA R., indica que la comisién analizé el Ord, N°
1636 de fecha 19/11/20221, solicita pricrizacion proyectos transferencia asistencia
técnica para comités de APR en la Prov. de Biobio: se conté con la presencia de
don Boris Mufioz.

Sefiala que el propésito del programa es levantar informacion en 13 comunas de la
provincia de Biobio e instalar capacidades técnicas en diversos comités de APR de
dichos fterritorios, tanto en optimizacién de sistemas, disefic de los mismos,
administracidn financiera, etc.

El propésito es mejorar el bienestar de habitantes de zonas rurales de la provincia
de Biobio, promoviendo condiciones de vida digna y cuidado medioambiental, con
énfasis en la integracién de territorios rurales, favoreciendo un suministro
sustentable y equitativo del agua para consumo humano.

Thaigo Bip Elapa que | Nombre dal Proyeets Terriono Costo Total FNDR
postula (M)
0636315 Ejecucion Trasterenca Asistencia_Técnica | Provincia de Biobio 745238

para Comités de APR en la
Provincia de Biobio

Analizado el proyecto la comisién acuerda por unanimidad aprobar el Ord. N° 1636
~ de fecha 19/11/20221, solicita priorizacién proyectos transferencia asistencia
técnica para comités de APR en Ia Prov, de Biobio, cddigo Bip 40036315, por un

.;&c.ta"énprobacién CORE



Glosa 5.1 2022 - 7.1 2023. Procedimientos generales.

3. Evaluacion nivel nacional

Envio a SUBDERE U Envio a DIPRES Contraloria

- Todos los documentos de las Revision del Revision final de
etapas anteriores se envian cumplimiento de los antecedentes.
por parte de GORE a requerimientos de la £
SUBDERE, informando Glosa. Toma de razon.

modificacidn presupuestaria

Envia a Contraloria.
en el marco de la Glosa.

|
REFRENDACION

REF.POR $

IMPUTAC.

ANOT.POR §

IMPUTAC

DEDUC. DTO.

REF.: MODIFICA PRESUPUESTO DE INVERSION (= k=
REGIONAL, DEL GOBIERNO REGIONAL DEL { i
BIOBIO
MINISTERIO DE HACIENDA |
OFICINA DE PARTES | ANT.: ORD. N° 463 DE FECHA 24 DE FEBRERO DE
| 2022, GOBIERNO REGIONAL DEL BIOBIO.
- 3 MAR 2022 /G TOMADO DE RAZON
r General de la (blica.
RECIBIDO
ITIAGO, - 5 " . X INDT RADA
AN 02052022 Teatinos 92 Pisos 2y 3 K aaaaaaaaaaaaaaaaaaa
Santiago, Chile 0F DI 1]
Fono (56-2) 2 636 3600 03.03.2022 11:49

Aprobacién modificacién

presupuestaria SUBDERE Toma de Razdén Contraloria
resupu



Glosa 5.1 2022 - 7.1 2023. Procedimientos generales.

4. Aprobacion e inicio de ejecucion

Firma de convenio Resolucion Transferencia de recursos

Acto oficial Que aprueba el programa Inicio oficial de la
ejecucion del programa

o gm®
Stgﬁ‘f ADMINISTRACIGN REGIONAL
N DEPARTAMENTO JURIDICO

SANTIAGO

Transferencias Sub 33, numeral 5.1, Glosa 02 Com(in de los Gobiernos Regionales

APRUEBA CONVENIO DE TRANSFERENCIA ENTRE
EL GOBIERNO REGIONAL METROPOLITANO DE
SANTIAGO Y FUNDACION HUELLA LOCAL PARA
LA EJECUCION DEL PROGRAMA DENOMINADO
“TRANSFERENCIA ASISTENCIA TECNICA COMITES
APR PROV. CHACABUCO, CORDILLERA Y MAIPO,
CODIGO 1D N°40043608-0.

RESOLUCION EXENTA N° 1760

SANTIAGO, 02-09-2022

VISTOS:

El Acta de Proclamacion del Tribunal Calificador de

Elecciones, de fecha 09 de julio de 2021; lo dispuesto en las letras h) y fi) del articulo 24 del Decreto
con Fuerza de Ley N° 1-19.175, de 2005, del Ministerio del Interior, Subsecretaria de Desarmrollo

Resolucidon y convenio programa
Gobierno Regional



Glosa 5.1 2022 - 7.1 2023. @

Algunos elementos comunes:

- Coherencia del programa con instrumentos de planificacion territorial (ERD y otros).
- Consistencia con programas regionales de gobierno

- Glosa 7.1 2023 no hace referencia a temporalidad (aunque en general se consideran plazos
de aprox. 24 meses)

- Exigen reportabilidad técnica

- Exigen reportabilidad administrativa normada via resolucién n°30 del 2015, de la CGR, que
fija normas sobre procedimientos de rendicién de cuentas.

- Organizaciones sin fines de lucro requieren de al menos 2 anos de experiencia en la materia
que abordara el programa.

Como criterio general la buena implementacion de estos programas, es deseable una
coordinacion estrecha entre el GORE (el mandante) con los gobiernos locales y los servicios
asociados al desarrollo del programa para la priorizacion de los componentes que conforman el
programa (ejemplo; capacitaciones, diagnosticos, inversiones, etc).



Glosa 7.1 2023.

Estructura Programas:

- Diagndstico y antecedentes
« Relacion con politicas regionales

« Definicidén del problema
. Arbol del problema

Arbol de solucién
- Area de estudios y poblacién
- Oferta, demanda y déficit

« Beneficiarios y participantes

 Presupuesto
« Matriz de Marco Ldgico

Fin

Propdsito
Componentes
Indicadores

Medios verificadores
Supuestos

ARBOL DEL PROBLEMA

[ Disminucién en la calidad de vida y menores oportunidades de desarrollo de los habitantes de }

comunas rurales de la regién de Atacama.

|

|

éficit en la implementacién ’

D
[ de politicas de desarrollo

l

|

|

Bajos indices de crecimiento econémico
y social

Mayor vulnerabilidad social de los
habitantes

J

[

[

Inequidad en el acceso al suministro sustentable y equitativo de agua para
consumo humano de habitantes de zonas rurales de comunas prioritarias

de la Regién de Atacama

o .y,

\--------—

MARCO LOGICO

—y
L\
J A )
I Déficit en la capacidad de las Déficit L
Déficit de informacion I unidades técnicas del E® para solu;c;f\;segeeoggfjso?:ign m Déficit en la disponibilidad de
consolidado sobre la atender pertinentemente a los ipalpart herramientas de gestién en
situacién actual ComitéF; y cooperativas de Pl RGN (o = actores locales (C%mités ylo
abastecimiento de agua I APR/SSR, y con ello generar |nfrgest;ucturo dellogl Cooperativas) que participan en
potable de los habitantes de I iniciativas que disminuyan el EERIEED L E RS la administracién de sistemas de
comunas beneficiarias. déficit de suministro acorde a los requerllmlentos APR/SSR.
I adecuado de agua potable. delicambloiclimatico: i

Obietivos

| Indicadores

| Medios verificacion

| Sunuestos

'—------

Condiciones favorables de suministro sustentable
y equitativo de agua para consumo humano de
habitantes de zonas rurales de las comunas de‘

Proposito

Copiapo, Alto del Carmen, Huasco y Freirina.
M - \

Componente 1 —
Diagnéstico
consolidado

sobre la
situacion actual
abastecimiento
de agua potable

llevantamiento@informacién
dbcundaria de los APR
ffiorizados para disefio y de
qtros APR de las mismas
gpmunas en condiciones de
cptimizar.

[ |

FIN: Maiara en |a calidad de vida v oportunidades de desarrollo de los habitantes de comunas rurales de la Regidén de Atacama.

| lombre: Cobertura de comunas realizada por el
yrograma

~6rmula: (Numero de comunas beneficiarias del

yrograma/ Numero de comunas comprometidas en

Convenios con
municipios participantes
del programa.

Disposicion de los
equipos técnicos
municipales de
participar del

yrograma)*100 programa.

Dimension: Eficacia - Meta:100%

Nombre: Cantidad de comunas con informacién Informe levantamiento |Entrega de

secundaria levantada de situacion existente delinformacidn de
los APR priorizados e organismos

Férmula: (Nimero de comunas con informacién
secundaria levantada/Nimero de comunas
comprometidas)*100

Dimensidn: Eficacia - Meta: 100%

identificacién de APR
para instalacion de
sistemas de optimizacion
para cada comuna.

(Municipio, DOH,
comités APR, etc);
Participacion de

de los
habitantes de
comunas
beneficiarias.

o N

jesarrollo de actividades para
Ipvantamiento de informacién
tuacion actual de los SSR y las
clrganizaciones que los
ministran, en municipios,
ganismos publicos y privados y
?:)munidades.

Nombre: Cantidad de comunas con informacién
primaria levantada

Formula: (NGmero de comunas con informacion

comprometidas)*100

Dimensién: Eficacia - Meta: 100%

primaria secundaria levantada/Numero de comunas

Minutas de actividades
en terreno.

Fotografias.

Participacion de
directores SECPLAN
en la ejecucion del
programa.

beneficiarios de APR.




Glosa 6.1.12 2023

Continuidad de la Glosa 4.3 de 2022

6.1.12

Asimismo, los gobiernos regionales
podran ejecutar programas
destinados a financiar asistencia
técnica a municipalidades para
fortalecer su cartera de
proyectos. Para la ejecucion de
estas asistencias técnicas, no se
podra contratar personas naturales.

Formulacion del
programa por
parte de GORE

Presentacion
propuesta a
MDSF para

Presentacion
CORE: Evaluacion
y aprobacion

obtencion de RS CORE
v
Licitacion Adjudicacion Firma de
convenio
v

Resolucion que
aprueba el
programa

Transferencia de
recursos: inicio




Glosa 6.1.12 2023

Continuidad de la Glosa 4.3 de 2022

6.1.12

Asimismo, los gobiernos regionales
podran ejecutar programas
destinados a financiar asistencia
técnica a municipalidades para
fortalecer su cartera de
proyectos. Para la ejecucion de
estas asistencias técnicas, no se
podra contratar personas naturales.

Formulacion del
programa por
parte de GORE

Presentacion
propuesta a
MDSF para

Presentacion
CORE: Evaluacion
y aprobacion

obtencion de RS CORE
v
Licitacion Adjudicacion Firma de
convenio
v

Resolucion que
aprueba el
programa

Transferencia de
recursos: inicio




Reflexiones huella

La sociedad civil e instituciones sin fines de lucro pueden ser un
articulador social y técnicamente confiable para el Estado y las empresas.

La alianzas privado publicas para el desarrollo pueden lograr consensuar
agenda, dar continuidad y trazabilidad a los procesos de desarrollo y ser
catalizadores de politicas publicas con enfoque territorial.

Huella Local se funda con objetivos de acompanar politicas publicas, no
para competir con el Estado y su irremplazable labor. Nos interesa estar
justamente en los territorios prioritarios, no obstante, invisibilizados.

Se puede innovar no solo en el ambito tecnologico sino en la relaciones
institucionales y la “formas de hacer”.



- @000

Fortalecimiento de equipos de desarrollo

de proyectos de inversion a traveés de Gonzalo Vial Luarte
Géografo
Magister en Politica y Gobierno

alianzas técnicas colaborativas

Escuela de Verano - Enero 2023 - ACHM Diplomado en Gestién Inmobiliaria
Director Ejecutivo FHL

huella
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