
Estrategias de prevención 
del narcotráfico y el 

microtráfico
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Belice
Población de Medellín
2’533.424

Población Área Metropolitana
4’055.296

Superficie
16 Comunas, 5 Corregimientos 

y 256 Barrios

Policías

En
Promedio

10 Municipios

382km2

6.195
x cada 100mil 

habitantes

243

Superficie
1.157km2

• Segunda ciudad en 
importancia económica de 
Colombia.

• La actividad productiva 
pricipal es la textil.

• Catalogada como uno de los 
destinos turísticos más 
atractivos a nivel mundial.



Secretaría / Departamento
Administrativo

Ente descentralizado
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indirecto
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Gerencia de Proyectos Estratégicos

Gerencia
Corregimientos

Gerencia de Diversidades Sexuales
e Identidades de Género

Comunicación estratégica

Alcalde
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Museo Casa de la 
Memoria

ISVIMED
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Corp. Hospital infantil 
Concejo de Medellín Corp. Cuenca Verde Corp. Parque Arví Fundación Jardín 
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Aeropuerto Olaya Herrera

Hospital GeneralSapiencia Metrosalud

Colegio Mayor de 
Antioquia Pascual Bravo ITM INDER Biblioteca P. Piloto Metroparques

SAVIA Salud Plaza Mayor Metroplús Terminales

ESU EDU Metromed EPM

CONVENCIONES



¿Qué es?
Secretaría adscrita a la Alcaldía de Medellín 
encargada de planificar, articular, evaluar, liderar, 
desarrollar, gestionar e implementar acciones 
tendientes a:

Mediante la formulación e implementación de 
estrategias tendientes a:

• Indisciplinas Sociales
• Uso del espacio público, problemáticas Familiares

• Sistema Nacional de Bienestar Familiar
• Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes

• Institucionalidad y el orden público

• Civilidad
• Derechos de los ciudadanos 

• Índices de seguridad

Promover

Controlar

Apoyar

Conservar

Mejorar



Subsecretarías adscritas a la S.S.C.

Equipo Asesor

Subsecretaría de 
Planeación de la 

Seguridad

SISC Área Jurídica Comunicaciones

Direccionamiento 
estratégico de la 

seguridad

Coordinación de la 
seguridad ciudadana

Aproximación de la 
justicia al ciudadano

Aprovechamiento 
económico y social

Subsecretaría 
Operativa de la 

Seguridad

Subsecretaría de 
Gobierno Local

Subsecretaría de 
Espacio Público



Disminución del homicidio en Medellín
del año 1980 al 2022

Fuente: Subsecretaría Operativa 
- Equipo Política criminal
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Tasa x 100mil hab.

Del año 1986 al año 2013 se presentaron 86.825 homicidios

395,5

Tasa x 100mil hab.
13,7

Años  históricos en materia de seguridad Homicidio comparativo por 
periodo de administraciones

1.991

2.022

Llegamos a ser considerados la ciudad más 
violenta del mundo

En los últimos 40 años alcanzamos la tasa más 
baja de homicidios por cada 100mil habitantes 

Tasa x 100mil hab.
395,5

Tasa x 100mil hab.
13,7

2016-2019 2020-2023
Del año Del año
2.125 1.294

-39%

2.020 2.021 2.022 2.023

28%
39% 39%

50%
Esclarecimiento

Confrontación Pablo 
Escobar contra “Los 

Pepes”

Bl. Cacique  Nutibara 
VS. Bloque MetroSurge y se posiciona

“La Oficina”

Extraditado 13 de 
Mayo de 2008

Desmovilizado el 25 de 
noviembre de 2003

Muerte de Pablo Escobar 
2 de Diciembre de 1993

Bl. Héroes de Granada Desarticulación de:

Valenciano

Herederos de “La Oficina” tras 
extradición de alias “Don Berna”

Sebastián

Capturado en 2012 y Extraditado 
en 2013 condenado a 25 años

Daniel Mejía Ángel Alias 
“Danielito” asesinado en 

el año 2006 por “La 
Oficina”, 

Vs.

Desmovilizado el 5 de 
agosto de 2005

Capturado y 
Extraditado en 2011 
condenado a 20 Años

Creación del Sistema 
Integrado de Emergencias 

y Seguridad de Medellín.

Proceso de 
desmovilización

Creación de la Secretaría de 
Seguridad y Convivencia



Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana - PISCC
Fue construido de manera concertada entre diferentes sectores de la sociedad, 
donde se logró identificar 6 líneas estratégicas que marcaron la ruta de inversión de 
los recursos provenientes del FONSET.

Permite

Líneas estratégicas PISCC

• Promover la corresponsabilidad

• Priorizar las problemáticas 

• Administrar los recursos 

• Fomentar las capacidades de coordinación

• Una mayor capacidad de respuesta de los 
organismos de seguridad y justicia.

1.  Estrategia de intervención contra el crimen 
organizado y rentas criminales 

2. Prevención y atención integral de las 
violencias contra la mujer y la violencia 
intrafamiliar 

3. Prevención y promoción de la convivencia 
ciudadana

4. Prevención y atención de los delitos contra la 
vida y los derechos humanos

5. Prevención y atención integral de las 
violencias asociadas a niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes

6. Estrategia de intervención contra el hurto en 
sus distintas modalidades 



Presupuesto FONSET

ORGANISMO 2020 2021 2022 2023

Policía Nacional

Ejército

Fuerza Aérea Colombiana

Fiscalía General de la Nación

INPEC

Medicina Legal

Migración Colombia

Rama Judicial

Unp

Total

 $ 45.349.901.650 

 $ 11.011.278.661 

 $ 10.500.000 

 $ 9.733.800.199 

 $ 2.934.597.458 

 $ 1.496.026.107 

 $ 647.000.000 

 $ 647.000.000 

   $ 71.830.104.075 

 $ 90.969.956.982 

 $ 19.934.481.097 

 $ 12.810.959 

 $ 14.876.931.806 

 $ 3.992.139.042 

 $ 2.251.976.052 

 $ 1.133.580.191 

 $ 1.133.579.615 

 $ 134.305.455.744 

 $ 98.199.405.165 

 $ 19.948.374.769 

 $ 300.000.000 

 $ 20.628.825.421 

 $ 3.659.372.425 

 $ 2.793.328.110 

 $ 657.071.338 

 $ 1.224.875.464 

 $ 147.411.252.692 

 $ 105.267.575.965 

 $ 32.124.316.440 

 $ 1.066.944.134 

 $ 16.421.844.408 

 $ 3.841.637.239 

 $ 2.978.549.285 

 $ 1.458.161.602 

 $ 2.153.083.810 

 $ 1.744.059.935 

 $ 167.056.172.818 

TOTAL %

 $ 339.786.839.762 

 $ 83.018.450.967 

 $ 1.390.255.093 

 $ 61.661.401.833 

 $ 14.427.746.164 

 $ 9.519.879.554 

 $ 3.895.813.131 

 $ 2.153.083.810 

 $ 4.749.515.014 

 $ 520.602.985.329

65,3%

15,9%

0,3%

11,8%

2,8%

1,8%

0,7%

0,4%

0,9%

130.2 Millones de dólares



Estación de Policía Guayabal Comuna 15



Sala Técnica de Automotores



Seccional de Inteligencia Policial (SIPOL)



Estación de Policía Aranjuez



Archivo Central 4° Brigada



Base Militar de Occidente



Edificio del GAULA



Estación de Policía El Poblado



URI Fiscalía



Estrategias para la seguridad y la convivencia

Sistema de 
recompensas

Estrategia contra 
el crímen 

organizado
ECCO

ESEC

Estrategia para el 
esclarecimiento de 

homicidios

Estrategia para 
la Seguridad 
Ciudadana

Equipos 
articulados por 

delito

Mesa de recompensas
Persecución penal, de 
economías y rentas de 

los criminales

Inteligencia e 
Investigación Judicial

Componente de apoyo

Zonificación de la 
ciudad

Análisis y recolección 
de la información para 
seguimiento y alertas

Articulación de 
instituciones para el 

seguimiento

Gestión territorial de la 
seguridad

(Planes Locales de 
Convivencia y 

Seguridad)

Equipo Operativo

• Homicidio
• Extorsión

• Tráfico de estupefacientes
• Violencia intrafamiliar y VBG

• Hurto a personas
• Hurto de bicicletas
• Hurto de vehículos
• Hurto a comercio

• Hurto a residencias

Delitos Priorizados

1

2

3

4

5

POLICÍA FISCALÍA EJÉRCITO UNP MIGRACIÓN INPEC



Inventario criminal unificado

Capturas al crímen organizado
Cifras durante el periodo de gobierno en Medellín 2020-2023

GDO GDCO
10 83

Integrada por 3 GDO y 39 GDCO
Grupo Colegiado La Oficina 46%

Integrada por 3 GDO y 33 GDCO
Alianza estructuras criminales 39%

Integrada por 3 GDO y 5 GDCO
Outsourcing GAO Clan del Golfo 8%

Integrada por 2 GDO y 6 GDCO
Organizaciones Independientes 9%

93 Estructuras del crimen Organizado

Poderes criminales 
2.600 integrantes directos aproximadamente 

Barbosa

Girardota

Copacabana

Bello

Medellín

Itagüí

Envigado

Sabaneta

La Estrella

Caldas

GDO Pachelly

GDO El Mesa

GDO Triana
GDO Robledo

GDO Caicedo

GDO La Sierra

GDO Trianon
GDO Launión

GDO Chatas

Cabecillas Coordinadores Integrantes

73 341 1.576



Afectación a las finanzas y economías 
criminales del año 2020 al 2022

Fuente: : Extinción de Dominio DIJIN al 30 04 2023

Bienes en extición de 
dominio

10.457
2020

5.342
2021

1.387
2022

3.550
2023
178

$6.4 billones
Total

Bienes con medida de extinción de Dominio ubicados en Medellín 
y Antioquia en procesos investigativos contra Grupos Ilegales

asentados en Medellín o que le afectan.

1.619 millones de dólares



Estrategia para el pago de recompensas

Normatividad

• Ley 418 de 1997. Autoriza la 
inversión de recursos FONSET.

• Acuerdo Municipal 063 de 2012. 
Reglamentación FONSET

• Sentencia C-683/96

• Autoriza la organización de un 
sistema de recompensas

• Resolución 202250082080 del 
8/7/2022 Protocolo para el 
pago de recompensas en 
Medellín.

• Secretaría de Seguridad y 
Convivencia

• Fiscalía
• MEVAL

Metodología Pagos Pago Hasta $
1. Solicitud previa al operativo.

2. Se realiza el operativo.

3. Informe de resultados

4. Mesa técnica de validación:

4.1 Exposición de casos.
4.2 Concertación de los pagos.
4.3 Se hace la consignación 
directa al ciudadano.

Delitos en hechos de 
connotación

Cabecilla

Coordinador

Integrante

Homicidio

Feminicidio

Homicidio LGBTIQ+

Dinamizador de delitos

GDO 50M GDCO 30M

GDO 12M GDCO 10M

1M

100M

200M

200M

10M

10M

100M

100M

200M

Delitos sexuales

Trata de personas

Extinción de dominio



Del 2020 al 2023 ha permitido la captura de:

Estrategia “Pago de 
Recompensas”

30 Cabecillas
93 Coordinadores
307 Integrantes

Resultados en homicidio y feminicidio

48 Capturas
48 Homicidios esclarecidos
10 Femenicidios esclarecidos

$1.125’512.047
275mil dólares

263mil dólares

539 mil dólares

$1.076’490.545

Total pagado
$2.202’002.592

Del año 2020 al 2023
154 beneficiados

Fuente: Secretaría de Seguridad y Convivencia - 
Subsecretaría Operativa - Equipo Política Criminal

Hasta 
200millones

Feminicidios
en Medellín

Homicidios de
población LGBTIQ+

Hasta 
200millones

Homicidios en
Medellín

Hasta 
100millones

Hurtos violentos
en Medellín

Hasta 
20millones

Proxenetismo y
explotación sexual 

de NNAJ

Hasta 
100millones



Resultados contra el microtráfico en 
Medellín del año 2010 al 2023

Incautación (kg) de drogas ilícitas 
con la ayuda de la tecnología

23 46 59
154

246
143

631

2.0222.0212.0202.0192.0182.0172.016

2.643%

5.342
8.427 7.665 8628

12514

3.695 5.256
9.108

2.255
4.763

1.905 2.122 2.593 1.891

20232022202120202019201820172016201520142013201220112010

8.385 8.105 8.752 8.284
9.645

11.290 11.166
10.167 10.412 10.186

4.125 4.364
5.778

4.145
20232022202120202019201820172016201520142013201220112010

18.818 14.740 14.236

45.312
29.505 24.359 20.226 19.304

28.427
14.028

7.804 2.650

32.901

14.950

20232022202120202019201820172016201520142013201220112010

1.376 1.268 1.348
1.124 1.057

1.450
1.084

867 762
534

93 165 190 119

20232022202120202019201820172016201520142013201220112010

Droga Incautada (Kg)

Capturas Participación capturas
por género

Droga síntesis (Und)

Menores aprehendidos

M
uj

er
es

H
om

b
re

s

7%

93%



Sistema Integrado de Emergencias y 
Seguridad de Medellín

ICAD
Subsistemas Tecnológicos 

Total Cámaras: 3.212
Cámaras por km2: 27

11 Agencias

1. Policía 
Nacional

9. CTI 
Fiscalía

3. Social 5. Bomberos

10. Ambiental
6. Mujer 
Medellín

7. Mujer 
Metropolitana

8. Salud4. DAGRD

11. Ejército 
Nacional

2. Movilidad

01 NUSE123 02 CCTV 03 LPR 04 AVL 05 Alarmas
Comunitarias 06 BodyCam 07 Helicóptero 08 CARBYNE

• Reconocimiento Facial: 80
• Largo alcance: 2
• Multisensor 360°: 314
• PTZ: 2.075
• Analítica: 37
• Panorámicas: 2
• Fijas de alta resolusión: 153

Dron: 41.644549 1.621
Alarmas: 604

Botones de pánico: 432



Línea de tiempo de la actividad operativa con la 
ayuda de la tecnología años 2016 al 2022

Capturas

311%

2.711% 8.800%

Recuperación 
de vehículos

Recuperación 
de Motocicletas

279

543
708

1.110 1.187 1.181
1.426

2.0222.0212.0202.0192.0182.0172.016

16 21 21 33

576

823

1.424

2.0222.0212.0202.0192.0182.0172.016

9 9 5 14

115 125

253

2.0222.0212.0202.0192.0182.0172.016



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipis-
cing elit, sed diam nonummy nibh euismod tinci-
dunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volut-
pat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud 
exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut ali-
quip ex ea commodo consequat. Duis autem vel 
eum iriure dolor in hendrerit in vulputate 

Texto de tema a presentarApoyo tecnológico para 
el esclarecimiento de 

homicidios

38%2023 69 24

37%2022 391 113

33%2021 405 130

28%2020 639 98

9%2019 593 53

6%2018 635 36

Año Homicidios Apoyo Informes

• 2021 se conforma el equipo 
especializado de visualizadores 
para el esclarecimiento de 
homicidios.

• Incremento en promedio de un 
26,5% anual el aporte a la Fiscalía 
de material probatorio en video 
para el esclarecimiento de 

Fuente: Secretaría de Seguridad y Convivencia - 
Subsecretaría Operativa - Equipo Política Criminal



Investigaciones SISC

Año

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2023

2023

Investigación

Relación entre determinantes psicosociales y conducta violenta de los agresores por violencia 
intrafamiliar en Medellín.

Índice de Riesgo de Victimización

Cuarentenas y su impacto sobre el delito. Evidencia para Medellín

Medidas de protección por violencia intrafamiliar, Medellín 2016-2020 Realizado en conjunto 
con el instituto de estudios de políticos de la Universidad de Antioquia

Análisis exploratorios de riesgo de violencia de jóvenes. Realizado en conjunto el SATMED DE la 
Secretaría de Juventud

Índice de temor ciudadano, una aproximación a la medición del miedo en la ciudad de Medellín.

Relación entre determinantes psicosociales y conducta violenta de los agresores por violencia 
intrafamiliar en Medellín. Realizado en conjunto con la Universidad de Antioquia.

Análisis del hurto en Medellín a través de modelos espaciales en escalas microterritoriales.

Clasificación de las personas indiciadas por violencias sexuales en Medellín entre 2018 y 2021

Prevenir la reincidencia en la delincuencia de población adolescente 
en Medellín. Realizado en conjunto con la Universidad de AntioquiaSegundas oportunidades

10 Investigaciones



Reconocimientos
2020. 9° Concurso Internacional de Buenas Prácticas de 
Análisis Delictual Índice de Riesgo de Victimización: una 
herramienta para la prevención. En conjunto con la Secretaría 
de la No Violencia.

2021. 10° Concurso Internacional de Buenas Prácticas de 
Análisis Delictual Índice de Temor Ciudadano: una 
aproximación a la medición del miedo en la ciudad de 
Medellín.

2022. 11° Concurso Internacional de Buenas Prácticas de 
Análisis Delictual Índice de capacidades para el Plan Integral 
de Seguridad y Convivencia.

2022. 11° Concurso Internacional de Buenas Prácticas de 
Análisis Delictual Análisis espacial del hurto a escalas 
microterritoriales.

Pioneros a nivel mundial en el análisis de la incidencia del 
confinamiento social preventivo por el covid 19, en los 
indicadores de seguridad y convivencia, desarrollando la 
primera evaluación de impacto a nivel latinoamericano.



• Creación de informe 
sobre homicidios de 

mujeres y feminicidios

• Automatización de mas 
de 30 reportes para 

agilidad en los procesos

• Creación de tablero de 
control de priorización de 
segmentos de vía para la 
visualización de cámaras 

de seguridad

• Acompañamiento 
técnico a escenarios para 

la toma informada de 
decisiones

Procesos

Mas de 6000 productos creados para el 
análisis de información



Proyecto Cárcel Metropolitana

Convenio interadministrativo con la Agencia APP, que 
contempla la estructuración para la construcción, operación y 
mantenimiento de una cárcel para sindicados.

Capacidad: 1.339 internos


