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" El fin justifica los
medios

Nicolds Maquiavelo

El primer signo de la (1469 - 1527
corrupcion en una

sociedad que todavia esta
viva es "el fin justifica los . ‘
medios". 1
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: MIBTERIA LAS MANOS AL FUEGO
| Rl' U COMPANERO?
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.. A When survey is active, respond at pollev.com/pietroangeloh923 ..

{METERIAS LAS MANOS AL FUEGO POR TUS COLEGAS EN MATERIA DE PROBIDAD?

0 done
(0 underway

Pawered hv ‘h Pall Fvarvwhere

.. Start the presentation to see live content. For screen share software, share the entire screen. Get help at pollev.com/app




La regla del “10-80-10"

80% de la poblacién:
Puede involucrarse en conductas ilegales

10% de la poblacion:
Siempre viendo
posibilidad de hacer
trampa, robar, etc. (sin
iImportar la profesion).

10% de la poblacion:

Nunca se involucraria
en conductas ilegales ***
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DENTRO DE LA ORGANIZACION, ;_QUIENES COMETEN LOS MAYORES DELITOS DE FRAUDE
ORGANIZACIONAL?

0 surveys completed

0 surveys underway

Start the presentation to see live content. For screen share software, share the entire screen. Get help at pollev.com/app



TENDENCIA AL FRAUDE

Mivel Organizacional Péerdidas por Fraude

el 10 % de | ejecutives  de
maximne nivel prowdca el 75 % de

as perdidas por traud

60% el 60 %% de los ifraudes szon cometidos

emmpleados de nivel bajoly medio que provocal\un 3
% de perdidas por fraud







Ausencia o
inefectividad de
controles
Deficiencias en
capacitacion
Supervision
insuficiente
Programas, politicas y
procedimientos
antifraude inefectivos
Falta de cultura ética

TEORIA DEL FRAUDE

Oportunidad
(18%)

Necesidad
(68%)

/
/

Justificacion
(14%)

Déficit financiero
Estilo de vida costoso
que mantener
Dificultades para
acceder a un crédito
Avaricia

Considerar
comportamientos

llegales como aceptables

Ausencia de valores
ét1cos

Pobre mensaje de la alta

gerencia de lo que esta
bien o no
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e 9 TRANSPARENCY

INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

CORRUPTION
PERCEPTIONS
INDEX 2022

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories

around the world.
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INDICE DE_
PERCEPCION DE LA
CORRUPCION 2022
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e J TRANSPARENCY

PUNTUACION PAIS/TERRITORIO

. Canadé
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ERNATIONAL

against corruption
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Bolivia
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Paraguay
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Haiti
Venezuela

#cpi2022

www.transparency.org/cpi

Este trabajo de Transparendcia Internacional (2022) cuenta con licencia de tipo CCBY-ND 40 @@ (G
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RELACION ENTRE PERCEPCION Y
CONTROL DE LA CORRUPCION
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POLICIA DE INVESTIGACIONES
DE CHILE

Relacidn entre percepcién y control de la corrupcion
en América Latina
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Grafico 6: En una escala de 1a 5, donde 1 es “Muy bajos” y 5 es “Muy altos”.
Segun usted, ;los niveles de corrupcion en las siguientes instituciones y organizaciones del pais son...?

RANKING DE LA

< | Congreso Nacional ° o/

P E RC E PCI O N D E (Senado y szcuragde Di:ufodos) I _ 3’0 /o 87’ 3%

CORRUPCION corationrsdocrie [ 4,1 0, 86,1
EN CHILE o muricporceces [ 4,0 15,27 80,7%
vrcosamocer [ 5.7 4, 80,4%

cconenesecrie [ 5,3 14,7 80,4

crosr o [T 7.2 5. 76,0%

coormespiveces [ 4.9 19,5 75,3
. Ilglesia y organizaciones religiosas - _ 15'9% 62,80/2>
Estudio 2022 |
. Los medios de comunicacién (radio, TV, diarios) - _ 15,2% 58,10/0
realizado por s Gisa
CH I L E Organizaciones vecinales _ _ 46 8% 29 29
TRAN S PAR E NT E . gun.tascc'ie veci::s;.aso::aci((::n d: viv;endlqs, etc) 52; / &= /o
rganizaciones estudiantiles (Centros de alumnos, _ _ '400 25’ %

j un t 0 a I N J UV alumnas, estudiaantes o federacién de estudiantes)

I Muy altos + altos

Muy bajos + bajos

Grdfico elaborado por ClioDinamica, en Sondeo Percepcion de la corrupcion en las y los jovenes de Chile (INJUV, 2022).
Se omiten valores NS/NR y se utilizan dafos ponderados.




FRAUDE AL FISCO Y ORGANISMO DEL ESTADO ART

MALVERSACION DE CAUDALES PUBLICOS ART. 233, 234, 235}

COCHECHO COMETIDO POR E.PUBLICO (ART 248, 248 BIS ¥
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DE CHILE

62%

Compras Publicas

PROCESOS DE MAYOR
RIESGO EN MUNICIPIOS




TIPOLOGIA Y MODALIDADES DE FRAUDE AL FISCO

Abultamiento del Precio de las Obras

contratadas
, Contratos de Obras l
ecepcion y pago de obras no ejecutados
y/o que no cumplen con la cantidad ni
calidad.
-
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i , Contratos de Servicios l lAsesor'as Inexistentes o Improcedentes
<
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o
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Compra de bienes sobre valorados

' Compra de bienes |

R — Compra de bienes por trato directo
estando en convenio marco



e Empresas oferentes relacionadas entre si

e Empresas vinculadas a funcionarios del servicio
publico

e Ofertas econémicas iguales al monto referencial.

e Ofertas subidas al portal Mercado Publico por
funcionarios

e Licitacion publicada en rubro distinto

e Ofertas Econémicas con datos falsos

e Vinculos Parentales o societarios

e Ofertas econémicas maquilladas

ENP & f Os b,. . o
< e Cartasdeinvitacion o cotizaciones falsas

f”"- Q) IPRAS PUBLICAS

Faict ol -

e Bases no contienen antecedentes minimos exigidos.

e Falta de Resolucion Fundada del Jefe del Servicio.



Feriado legal Dias Administrativos Q Horas Extras inverosimil
. . . . No existe registro de
Fuera de Chile Licencia Medica ) g.
asistencia

Personas trabajan y cotizan Sujetos viven en otra
en otra empresa ciudad o fuera de Chile

MPLEADOS FANTASMAS —-'—'

PAGO HORAS EXTRAS

Sujetos no existen Suplantados

Funcionarios con un Ausencia de informes o

A L E R T A S D E S — contrat:ad;:g?orarios Pago a un tercero resp::gg:jgi (leaa | iazzz«,:ria 0
R E S G @ CONTRATOS
P R Q C E S @ Trabajos no ejecutados Cheques cobrados por caja.

REMUNERACIONES




SENALES DE ALERTAS
A SUBVENCIONES A
CORPORACIONES

Fraude:

Fraude de facturacion: Esto
ocurre cuando una corporacion
registra facturas por bienes o
servicios que nunca se
entregaron o se inflan los costos
de los bienes o servicios.

Fraude de ndmina: Esto puede
suceder cuando se agregan
empleados ficticios a la ndmina
o se inflan las horas trabajadas.

Fraude de gastos: Esto puede
suceder cuando los empleados
de la corporaciéon presentan
gastos personales como gastos
de la corporacion.

Cohecho:

Sobornos: Esto puede suceder
cuando un empleado de la
corporacion ofrece dinero o
favores a un funcionario del
municipio a cambio de recibir
fondos o evitar auditorias

Regalos inapropiados: Esto
puede suceder cuando un
empleado de la corporacion
ofrece regalos costosos a un
funcionario del municipio con la
intencion de influir en sus
decisiones.

Malversacion:

Malversacion de fondos: Esto
ocurre cuando un empleado de
la corporacién desvia fondos
para su uso personal.

Malversacion de activos: Esto
puede suceder cuando un
empleado de la corporacion
utiliza los activos de la
corporacion para su beneficio
personal, como usar vehiculos
de la corporacién para uso
personal.



DIFERENCIA ENTRE DIFERENCIAS DE

PAGOS SUPERIORES A REGISTRO DE FORMA DE PAGO PAGO DE SERVICIOS
EGRESOS Y REGISTRO CARGOS EN CUENTA
CONTRATO FACTURAS FALSAS INAPROPIADA DE FACTURAS NO CONTRATADOS CORRIENTE

SENALES DE
ALERTAS EN  JSSRSRIRERESS
LOS PROCESOS i
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DE PAGOS

' Adendas al Contrato | CHEQUES A TERCEROSH ™ Facturas Im pagas




¢COMO PREVENIR
LOS DELITOS?

Irabaja en impedir delitos para no
necesitar castigos.
— (onfucio —




MODELO DE PREVENCION DEL DELITO (MPD)

¢S

v

52 A

DESIGNACION

, SISTEMA DE
EARDAD L BlE IR o PREVENCION DE SUPERVISION Y
PREVENCION DEL MEDIOS Y DELITO

CERTIFICACION DEL

DELITO (EPD) FACULTADES PARA SPD

ElL EFD




SISTEMA DE PREVENCION DEL DELITO (SPD)

7\

MATRIZ DE
RIESGO DEL MPD

@/

POLIFTCAS,
PROCEDIMIENTOS Y
REGLAMENTOS

£
2

£

AMBIENTE DE
CONTROL

/.

COMUNICACION Y
DIFUSION

SUPERVISION Y
CERTIFICACION
DEL MPD

@

SISTEMA DE
SANCIONES Y UN
CANAL DE DENUNCIA




DETECCION




ORGANISMO PUBLICO:

PAGOS TOTALES AL PROVEEDOR, DENTRO DEL PERIODO
INVESTIGADO, INCLUIDA LA CONCILIACION BANCARIA.

ASOCIACION DE LOS PAGOS IDENTIFICADQS, CON EL CONTRATO.
IDENTIFICAR LA CONTRACTUALIDAD POR LOS OTROS PAGOS
DETECTADOS EN EL MISMO PERIODO.

DESCRIBIR LA FORMA DE PAGO, CON EL DETALLE DEL MEDIO
UTILIZADO E IDENTIFICACION DEL BENEFICIARIO FINAL.

IDENTIFICAR LA CAUSAL DE LA DIFERENCIA ENTRE EL PRECIO DEL
CONTRATO Y EL TOTAL PAGADO.

DETERMINAR EL CENTRO DE COSTOS ASOCIADO AL CONTRATO E
IDENTIFICAR OTROS COSTOS Y GASTOS DENTRO DE ESTE, CON EL
DETALLE CORRESPONDIENTE.

VERIFICACION DE LA LEGALIDAD DE LAS FACTURAS REGISTRADAS.

PROVEEDOR:

IDENTIFICAR TODAS LAS FACTURAS EMITIDAS AL ORGANISMO
PUBLICO, ASOCIANDO AQUELLAS REFERIDAS AL CONTRATO.
INGRESOS PERCIBIDOS DENTRO DEL PERIODO INVESTIGADO,
INCLUIDA LA CONCILIACION BANCARIA.

ASOCIACION ENTRE LOS ABONOS VERIFICADOS Y EL CONTRATO.
IDENTIFICAR LA CONTRACTUALIDAD POR OTROS INGRESOS
DETECTADOS EN EL MISMO CLIENTE.

DETERMINAR EL CENTRO DE COSTOS ASOCIADO AL CONTRATO E
IDENTIFICAR OTROS COSTOS Y GASTOS DENTRO DE ESTE, CON EL
DETALLE CORRESPONDIENTE (DE EXISTIR SUBCONTRATACIONES O
COMPRAS, REALIZAR LAS MISMAS ACTIVIDADES QUE SE PIDEN PARA
EL PROVEEDOR, POR LA POSIBILIDAD DE SER OPERACIONES FALSAS).
COMPARAR LAS FACTURAS EMITIDAS AL CLIENTE, CON LAS
REGISTRADAS POR ESTE ULTIMO (PARA DESCARTAR FALSEDAD
IDEOLOGICA)

ABULTAMIENTO DEL
PRECIO DE LAS OBRAS
CONTRATADAS

OBRAS Y/O SERVICIOS
NO EJECUTADOS

PAGO ASESORIAS
IMPROCEDENTES O
INEXISTENTES

COMPRA DE BIENES
SOBRE VALORADOS

BONOS POR METAS
INEXISTENTES

SUBVENCIONES

AUDITORIIA

PERDIDA FISCAL PRIVACION DEL LUCRO

ENAJENACION DE
ACTIVOS BAJO VALOR
LIBRO O DE MERCADO

DETERMINACION VALOR LIBRO DEL BIEN, CON INDICACION SI
SE  APLICO DESDE SU RECONOCIMIENTO EN LA
CONTABILIDAD, CORRECCION MONETARIA Y DEPRECIACION Y
SI ESTA CONTESTE LA NORMATIVA.

INGRESOS PERCIBIDOS POR LA VENTA DEL BIEN.
TASACION




OBRAS Y/O SERVICIOS NO
EJECUTADOS PRESTACIONES IMPROCEDENTES

Remuneraciones, bonificaciones,
subsidios, pensiones, jubilaciones,
asignaciones, devoluciones o
imputaciones indebidas

Peritaje destinado a
calcular el monto del cobro
improcedente
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:Gracias!

No dudes en ponerte en contacto con nosotros si tienes alguna duda.




