










DENTRO DE LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN

¿QUIÉNES COMETEN LOS MAYORES DELITOS DE 
FRAUDE ORGANIZACIONAL?





TENDENCIA AL FRAUDE

8





TEORÍA DEL FRAUDE 













RANKING DE LA 
PERCEPCIÓN  DE  

CORRUPCIÓN 
EN CHILE

Percepción de 

Jóvenes sobre 

Corru

Estudio 2022 
realizado por 
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Contratos de Obras

Abultamiento del Precio de las Obras 
contratadas

Recepción y pago de obras no ejecutados 
y/o que no cumplen con la cantidad ni 

calidad.

Contratos de Servicios Asesorías Inexistentes o Improcedentes

Compra de bienes 

Compra de bienes sobre valorados

Compra de bienes por trato directo 
estando en convenio marco
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Enajenación de activos bajo 
valor libro o de mercado

Venta bajo  el precio  fijado 
por el estado

Multas no cursadas 

FRAUDE

AL 

FISCO

TIPOLOGÍA Y MODALIDADES DE FRAUDE AL FISCO 







Fraude:

Fraude de facturación: Esto 
ocurre cuando una corporación 

registra facturas por bienes o 
servicios que nunca se 

entregaron o se inflan los costos 
de los bienes o servicios.

Fraude de nómina: Esto puede 
suceder cuando se agregan 

empleados ficticios a la nómina 
o se inflan las horas trabajadas.

Fraude de gastos: Esto puede 
suceder cuando los empleados 

de la corporación presentan 
gastos personales como gastos 

de la corporación.

Cohecho:

Sobornos: Esto puede suceder 
cuando un empleado de la 

corporación ofrece dinero o 
favores a un funcionario del 

municipio a cambio de recibir 
fondos o evitar auditorías

Regalos inapropiados: Esto 
puede suceder cuando un 

empleado de la corporación 
ofrece regalos costosos a un 

funcionario del municipio con la 
intención de influir en sus 

decisiones.

Malversación:

Malversación de fondos: Esto 
ocurre cuando un empleado de 

la corporación desvía fondos 
para su uso personal.

Malversación de activos: Esto 
puede suceder cuando un 

empleado de la corporación 
utiliza los activos de la 

corporación para su beneficio 
personal, como usar vehículos 

de la corporación para uso 
personal.

SEÑALES DE ALERTAS 
A SUBVENCIONES A 

CORPORACIONES



SEÑALES DE 
ALERTAS EN 

LOS PROCESOS 
DE PAGOS



¿CÓMO PREVENIR 
LOS DELITOS?







DETECCIÓN 



AUDITORIÍA 

PÉRDIDA FISCAL

ABULTAMIENTO DEL 
PRECIO DE LAS OBRAS 

CONTRATADAS

OBRAS Y/O SERVICIOS 
NO EJECUTADOS

PAGO ASESORÍAS 
IMPROCEDENTES O 

INEXISTENTES

COMPRA DE BIENES 
SOBRE VALORADOS

BONOS POR METAS 
INEXISTENTES

SUBVENCIONES 

PRIVACIÓN DEL LUCRO

ENAJENACIÓN DE 
ACTIVOS BAJO VALOR 
LIBRO O DE MERCADO

ORGANISMO PÚBLICO:

• PAGOS TOTALES AL PROVEEDOR, DENTRO DEL PERIODO
INVESTIGADO, INCLUIDA LA CONCILIACION BANCARIA.

• ASOCIACION DE LOS PAGOS IDENTIFICADOS, CON EL CONTRATO.
• IDENTIFICAR LA CONTRACTUALIDAD POR LOS OTROS PAGOS

DETECTADOS EN EL MISMO PERIODO.
• DESCRIBIR LA FORMA DE PAGO, CON EL DETALLE DEL MEDIO

UTILIZADO E IDENTIFICACIÓN DEL BENEFICIARIO FINAL.
• IDENTIFICAR LA CAUSAL DE LA DIFERENCIA ENTRE EL PRECIO DEL

CONTRATO Y EL TOTAL PAGADO.
• DETERMINAR EL CENTRO DE COSTOS ASOCIADO AL CONTRATO E

IDENTIFICAR OTROS COSTOS Y GASTOS DENTRO DE ÉSTE, CON EL
DETALLE CORRESPONDIENTE.

• VERIFICACIÓN DE LA LEGALIDAD DE LAS FACTURAS REGISTRADAS.

PROVEEDOR:

• IDENTIFICAR TODAS LAS FACTURAS EMITIDAS AL ORGANISMO
PÚBLICO, ASOCIANDO AQUELLAS REFERIDAS AL CONTRATO.

• INGRESOS PERCIBIDOS DENTRO DEL PERIODO INVESTIGADO,
INCLUIDA LA CONCILIACION BANCARIA.

• ASOCIACION ENTRE LOS ABONOS VERIFICADOS Y EL CONTRATO.
• IDENTIFICAR LA CONTRACTUALIDAD POR OTROS INGRESOS

DETECTADOS EN EL MISMO CLIENTE.
• DETERMINAR EL CENTRO DE COSTOS ASOCIADO AL CONTRATO E

IDENTIFICAR OTROS COSTOS Y GASTOS DENTRO DE ÉSTE, CON EL
DETALLE CORRESPONDIENTE (DE EXISTIR SUBCONTRATACIONES O
COMPRAS, REALIZAR LAS MISMAS ACTIVIDADES QUE SE PIDEN PARA
EL PROVEEDOR, POR LA POSIBILIDAD DE SER OPERACIONES FALSAS).

• COMPARAR LAS FACTURAS EMITIDAS AL CLIENTE, CON LAS
REGISTRADAS POR ESTE ÚLTIMO (PARA DESCARTAR FALSEDAD
IDEOLÓGICA)

• DETERMINACIÓN VALOR LIBRO DEL BIEN, CON INDICACIÓN SI
SE APLICÓ DESDE SU RECONOCIMIENTO EN LA
CONTABILIDAD, CORRECCIÓN MONETARIA Y DEPRECIACIÓN Y
SI ESTA CONTESTE LA NORMATIVA.

• INGRESOS PERCIBIDOS POR LA VENTA DEL BIEN.

• TASACIÓN



AUDITORIA POR PÉRDIDA 
FISCAL

ABULTAMIENTO DEL 
PRECIO DE LAS OBRAS 

CONTRATADAS

ANALISIS COMPARATIVO 
OFERTAS ECONÓMICAS

DETERMINACIÓN DEL 
MARGEN DE UTILIDAD 

ESTUDIO COMPARATIVO DE 
PRECIOS DE MERCADO

OBRAS Y/O SERVICIOS NO 
EJECUTADOS

PAGO ASESORÍAS 
IMPROCEDENTES O 

INEXISTENTES

ANALISIS DE PROCEDENCIA 
DE LA ASESORIA 

TRIBUTARIA 0  FINANCIERA

COMPRA DE BIENES SOBRE 
VALORADOS

ANALISIS COMPARATIVO 
OFERTAS ECONÓMICAS

DETERMINACIÓN DEL 
MARGEN DE UTILIDAD 

ESTUDIO COMPARATIVO DE 
PRECIOS DE 

MERCADO/CONTRATO 
MARCO

BONOS POR METAS  
INFLADAS

ANALISIS DEL 
CUMPLIMIENTO DE  

METAS, REVISION BALANCE 
TRIBUTARIO  Y  ESTADO DE 

RESULTADOS

PRESTACIONES IMPROCEDENTES

Remuneraciones, bonificaciones, 
subsidios, pensiones, jubilaciones, 

asignaciones, devoluciones  o 
imputaciones indebidas 

Peritaje destinado a 
calcular el monto del cobro 

improcedente 




