
Seguridad para el desarrollo:
Una realidad construida en colectivo

DPR BIOBÍO 



¿Qué es la realidad?











La percepción de la realidad 
es la realidad.



EL MAPA NO ES EL TERRITORIO

En la planificación 
participativa hay que 

considerar lo intangible, LAS 
EMOCIONES

Cada uno de nosotros se 
para en el mundo desde su 

propio mapa

Ese mapa constituye la clave 
para una planificación en la 
que cada uno se para desde 

su cultura, experiencia, 
subjetividades, valores, 

creencias, etc.



Pertenencia

Identidad

Creencias

Capacidades

Comportamiento

Entorno

¿Dónde estamos?



¿La seguridad es un fin en sí 
misma?

La seguridad es una herramienta que necesitamos 
para el desarrollo de las comunidades



• EL MAPA NO ES EL TERRITORIO.

Cada persona tiene una idea de la realidad.

El mapa es la idea, y el territorio, la realidad.

La seguridad es una HERRAMIENTA

PRESUPOSICIONES



PLANIFICACIÓN SENSORIAL

Planear

Hacer

ComprobarActuar

Resultados

Escuchar, ver y sentir que esta 
ocurriendo en el ámbito de intervención

Si el objetivo es muy grande y agobia 
¿Qué pasa si lo divides en pequeños 
objetivos ?

Si el objetivo es muy pequeño y 
desmotiva:  ¿Qué pasa si lo pones como 
parte de un objetivo más grande?



EJES PRINCIPALES 

1. ENVERGADURA DE SUS CONFLICTOS; LA MAGNITUD

2. LA CONSTRUCCIÓN INCOMPLETA DE SUS HORIZONTES

3. GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD

4. EL TERRITORIO COMO EJE DE LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL

5. PERCEPCION Y LENGUAJE EMOCIONAL



OBJETIVO EMOCIONAL: UNA MEJOR PROVINCIA AL 2030

EL OBJETIVO:

LOS EJES ORDENADORES

- Provincia Emprendedora

- Capital Humano 
Sustentable

- Desarrollo Económico 
Endógeno

EL MODELO

PROVINCIA DE TODAS Y TODOS

- Enfoque de derechos,  
“centrado en las personas”

•- Desarrollo Sostenible y 
Sustentable 

•- Gobernanza Participativa

EL ¿CÓMO? 

LO TANGIBLE Y LO 
INTANGIBLE



OBJETIVO EMOCIONAL: UNA MEJOR PROVINCIA AL 2030

TANGIBLE / ESPACIOS DE FELICIDAD

•1. Inversión Habilitante: en 
concordancia con las prioridades

•2. Infraestructura Habilitante: 
articuladora del desarrollo estratégico

•3. Alineación Transversal de los 
Proyectos:

•Articulación Colectiva de la Inversión 
Pública - Privada

INTANGIBLE / ANCLAJES

•1. El  “Sentido” de la gestión, el objetivo 
de las obras y las razones de la acción

•2. Líneas de tiempo más que cascada de 
proyectos (Desatando nudos de manera 
colectiva)

•3. Humanización de la obra (la obra 
como herramienta)



UN EJEMPLO DE LA GESTION TANGIBLE E INTANGIBLE

Inversión $

Cantidad

Inversor

La obra
Se 

convierte
En rostro

• CENTRADA EN LA OBRA

Construimos casas

• CENTRADA EN LAS 
PERSONAS 

• Construimos espacios de Felicidad

Estamos construyendo 
HOGAR FAMILIA 

Estamos construyendo 
BARRIO/IDENTIDAD

Estamos construyendo 
COMUNIDAD



PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA
LA SABIDURIA ACADÉMICA + LA SABIDURIA DE LA VIDA VIVIDA

EN LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA PARTICIPATIVA LO MAS IMPORTANTE ES SABER QUE:

• LO QUE SE CONSTRUYE Y ARTICULA ES EL SUEÑO DE LAS PERSONAS

• EL PROCESO DE PARTICIPAR ES UN FIN EN SI MISMO

• COMPRENDER QUE EL MAPA NO ES EL TERRITORIO



OBJETIVO ESTRUTURAL: EL “SENTIDO” DE LA GESTIÓN
ALINEACIÓN EN FUNCION DE LOS EJES DE DESARROLLO 

• PARTICIPACIÓN Y 
PROTAGONISMO 
CIUDADANO

• MESAS TERRITORIALES 
P.ORIGINARIO

• PLAN BUEN VIVIR

• SEGURIDAD TERRITORIAL

• SEGURIDAD CIUDADANA

• REARTICULACION 
ECONOMICA

• REARTICULACIÓN DE 
ACTORES 

• FOMENTO PRODUCTIVO

• VIVIENDA

• CAMINOS ( RURALES -
CONECTIVIDAD 
ESTRATÉGICA)

• AGUA

• TURISMO 

• AGROALIMENTARIA

• DESARROLLO PESQUERO 
ARTESANAL

• FORESTAL (ACTOR PRIVADO)

PERFILAR Y 
FORTALECER SU 

VOCACIÓN 
PRODUCTIVA

(IDENTIDAD)

INVERSIÓN 
HABILITANTE

(ENTORNO) 

ACTIVAR LA 
GOBERNANZA DEL 

TERRITORIO

(CAPACIDADES)

ARTICULAR LA 
GOBERNABILIDAD 
DEL TERRITORIO 

(CREENCIA)

TRANSVERSALES
• SALUD
• EDUCACIÓN



Recuperar la seguridad para el desarrollo

2021 2022 2023



Inversión Pública Subdere

En las provincias de 
Biobío y Arauco se ha 
duplicado la inversión 
de la SUBDERE entre 

2018 y 2023



Recuperamos el Turismo

• La ocupación del Lago Lanalhue en Enero 2024 llegó a 
53,9%, la más alta de los últimos 6 años. 

• Los tres destinos que analiza Sernatur en la Región, 
Lanalhue registró un 7% más de ocupación en 
comparación al mismo periodo de 2022, mientras que los 
Saltos del Laja tienen un -6,3% y Concepción y alrededores 
un -8,7%. 



¿LO LOGRAMOS?



¿COMO CONTINUAR?

• Alinear la Inversión en función de las vocaciones productivas del territorio 
(inversión pública habilitante)

• Desarrollo Económico Territorial (claridad en los ejes y lineamientos del territorio)

• Alianza y colaboración de dos modelos de desarrollo publico y privado  (propósito 
y fin del negocio)

• Lo objetivo y subjetivo presente en el territorio (lo tangible y lo intangible)

• Participación ciudadana (poder compartido)

• Escucha Activa “el dialogo con escucha activa del estado lleva siempre a 
resultados deseables”

• Seguridad NO como un fin, sino como herramienta en función de un Propósito 
(romper los miedos)



RESUMEN DEL PLAN EN CINCO SEGUNDOS

• PROPÓSITO

• OBJETIVO

• AGUDEZA

• FLEXIBILIDAD

• ACTITUD




