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Objetivos

e Brindar un marco general que favorezca una aproximacion
al analisis en torno a la tematica

 Favorecer un espacio aprendlzaje colectivo en torno a

elementos cI a pa S éxperlenmas compartidas.

| de las
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ANTECEDENTES
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CONTEXTO

“Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas, cambiaron ESEEUECFI,S'&;B
las preguntas...” (Mario Benedetti) MUNICIPAL

ENTORNO VICA

La violencia tiene un
gran costo econdmico Un desarrollo
(Segun BID el costo en la
region asciende a un
3,5% del PIB anual, lo
que equivale ala
inversion en
infraestructura)

Criminalidad/
volatil violencias condicionan
- - nuestras decisiones
|nC|ert<_) diarias, afectando
com[)le.lo nuestra calidad de
ambiguo vida

sostenible no se

puede lograr sin
seguridad y viviendo
con miedo.




¢De queé hablamos cuando hablamos de sequridad?

Lo que hemos aprendido... s 208
Contar con enfoques adecuados para comprender las violencias... MUNICIPAL

DD.HH garantizado—2—  Multi lidad del Cohesion social, Especificidad - @ Comunidad,
Q. por.el E‘? ;":?'6 ; L;_tlcal;sa \dac ce % co-responsabilidad y territorialy & PROTAGONISTA
—_— elitoy las

36 &8 - : coproduccion de seguridad focalizacion
violencias

Lo que necesitamos aprender...

Inteligencia La importancia de la T?Sar de|'l:|‘ d
i ; " multicausalida
colectiva informacion para la | !
(comprension Disponibilizar toma de decisiones: ata
compartida de las recursos, no podemos transversalizacion de
V'°|enC'35:,5U5 experiencias y gestionar aquello la gestion de la
causasy como saberes que no logramos seguridad local
afectan alas medir

comunidades)
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El rol de la
Subsecretaria de Prevencion del Delito

Funciones legales:

+  “Organo de colaboracién inmediata del Ministro en todas aquellas materias relacionadas con la elaboracién, coordinacién, ejecucién y evaluacién de politicas
publicas destinadas a prevenir la delincuencia, a rehabilitar y a reinsertar socialmente a los infractores de ley...” (Art. N°12, Ley N°20.502).

*  “Gestidn de la totalidad de los planes y programas del Ministerio del Interior y Seguridad Publica en relacidn con la prevencion del delito, la rehabilitacion y la
reinsercion de infractores de ley” (Art. N°13).

*  “Asimismo, coordinara los planes y programas que los demas Ministerios y Servicios Publicos desarrollen en este dmbito” (Art. N°13).
*  “Correspondera, ademas, a la Subsecretaria de Prevencion del Delito:
* a) Evaluar los planes, programas, acciones, prestaciones y servicios

* b) Proponer al Ministro del Interior y Seguridad Publica las politicas, normas, planes y programas en el campo de la prevencidn del delito, la rehabilitacion y la
reinsercion social de infractores de ley.

* ¢) Celebrar acuerdos o convenios con instituciones publicas o privadas, incluyendo las
municipalidades, que digan relacion directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas
de prevencidn, rehabilitacion y reinsercion social de infractores de ley.

* g) Emitir opinidn sobre la coherencia de los planes comunales de seguridad publica con la Politica
Nacional de Seguridad Publica Interior y con los instrumentos de gestion y directrices del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica”.
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Sistema Nacional de Seguridad Municipal
R.E. N° 49, 2023. -

Sistema Nacional de

SEGURIDAD
MUNICIPAL

Obijetivo:
Fortalecer las capacidades de gestion municipal para contribuir a la prevencion del

delito y la violencia, permitiendo mejorar las condiciones de vida de las y los habitantes
de las comunas del pais.

 Problema principal que busca resolver
El conjunto de los municipios del pais cuenta con insuficientes capacidades de gestién municipal en seguridad publica.

* Proposito
El conjunto de los municipios del pais aumenta sus capacidades de gestidon municipal en seguridad publica.

 Cobertura
Todos los municipios del pais. Las Municipalidades acceden a los bienes o servicios de al menos uno de los componentes.

Ventajas:
Pone fin a la concursabilidad de recursos del antiguo Fondo Nacional de Seguridad

Municipal.
Promueve la equidad territorial. Se destinan los recursos donde mas se necesitan, de

acuerdo a criterios de vulnerabilidad socio delictual.
e EI 2023 se incrementaron en un 65% los recursos ($7.774 millones, 2022)




Sistema Nacional de Seguridad Municipal
Componente 2: Financiamiento de Proyectos de Prevencion -

Sistema Nacional de

SEGURIDAD
MUNICIPAL

Indice Mas Equidad Mas Seguridad (indice de Vulnerabilidad Socio Delictual). Rex N°
1053

Instrumento que ordena las 345 comunas, en orden decreciente, de acuerdo a criterios de vulnerabilidad socio-delictual.
Prioriza las comunas que recibiran financiamiento por afio, segun disponibilidad presupuestaria.

. Indice .
Variables Infractores
Delitos por . . . delitos Poblacion Ingresos
ravedad Socio-economi ntral Comunal de Ley Municipales
: cas contra fa Flotante NNA
Mujer
50% 20% 8% 8% 7% 7%

Disponible en: https://spd-seguridadmunicipal.cl/wp-content/uploads/2023/06/1053-Establece-Clasificacion-1-13.pdf
_ p ps://sp 24 ) /wp Jup / /06/ 6]



https://spd-seguridadmunicipal.cl/wp-content/uploads/2023/06/1053-Establece-Clasificacion-1-13.pdf
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BALANCE IMPLEMENTACION SNSM ENE-OCT 2024

Gobierno de Chile

FINANCIAMIENTO PROYECTOS MUNICIPALES

» Convenios Marco Tramitados (231)
* 298 proyectos presentados
* 81 proyectos aprobados

COMPONENTE 1

FORTALECIMIENTO DE GESTION MUNICIPAL et

Sistema Nacional de

» 255 Municipios capacitados SEGURIDAD « Redisefio de la Incubadora
* 415 asistentes MUNICIPAL  Levantamiento de mesa técnica de trabajo
) ) * LANZAMIENTO DEL CONCURSO REGIONES
ASESORIAS TECNICAS FOCALIZADAS ARAUCANIAY METROPOLITANA

* 99 municipios asistidos en formulacion de proyectos

» 28 municipios asistidos en elaboracion y/o actualizacion de PCSP Y CCSP
* 124 municipios capacitados en formulacion de proyectos

* 49 municipios asistidos en capacidades de gestion por convenio ACHM

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

* Comunidades de aprendizaje: Convivencia de comunidades
verticals (Municipios asistentes 19)



Avanzar hacia un minimo comun preventivo...

Gobierno de Chile

- Primer gran desafio del Plan Nacional de Seguridad Publica y Prevencion del Delito
2022-2026 (Decreto Exento N° 501 de 2023).

¢Qué es un minimo comun preventivo?

Son los medios, instrumentos, equipamiento, entre otros aspectos, que todo municipio (urbano,
rural, o mixto), debe tener como base para abordar de manera preventiva el delitoy la violencia.

Consejos Comunales de Seguridad Publica

Plan Comunal de Seguridad Publica

Elementos S SNy .
e Tener al menos, una oficina o direccién de seguridad
del minimo , _
, Patrullaje Preventivo
comun

preventivo Sistema de informacion y comunicacion
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IV Consulta de Capacidades de gestion Municipal
e Ficha metodologica

Encuesta auto aplicada en cuestionario
online, de respuesta voluntaria

Aplicada entre el 15 de octubre al 20 de

Periodo diciembre del 2023.

322 casos (municipios). Principales
informantes son directores municipales

El promedio de aplicacion de la
encuesta fue de 40 minutos

Tiempo

Permanente Monitoreo y seguimiento telefonico desde Gestién Territorial

Coordinaciéon Nacional con visita presencial a las 16 capitales regionales.

Oficio post-consulta a todos municipios que contestaron describiendo lo informado respecto a
recursos.

Medidas de

S

control

vV IR
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Indice de Gestién Seguridad Municipal

Gobierno de Chile

o Indice compuesto GMS, en donde 100 es el puntaje mas alto y 1 el mas bajo.

o Integrado por 8 Dimensiones (9 es financiera, no incorporada al calculo)

Dimensiones

Dimensién 1: Estructura Organica Institucional

Dimension 2: Gestion en Recursos Humanos

Dimensidén 3: Gestidon de Recursos Fisicos y Tecnolégicos

En version 2018 participd U. Alberto

Hurtado y CESC.
Dimensién 4: Cumplimiento de la Ley 20.965 (CCSP) En 2020 lo implemento la Pontificia

Dimension 5: Liderazgo Universidad Catdlica.

Dimension 6: Planificacidn estratégica del trabajo

Indicador asociado a MDS que mide
Dimension 7: Gestion Intersectorial y transversalizacion SNSM.

Dimension 8: Promocion de la participacion ciudadana

indice General GMS

Promedio nacional anos anteriores

AR ]2018(1) | 2020(2) | 2021 (3) | 2023 (4)
Indice Gestidon Seguridad Municipal EETE0E 46,7 43,2 48,8




éPor qué es importante el indice de Gestion Municipal de Seguridad?

O... EI indice de Gestion Municipal en Seguridad (GMS) es clave en el seguimiento del progreso y
desarrollo de acciones de seguridad a nivel municipal.

o Se destaca la precisién del indice de Vulnerabilidad Socio Delictual para identificar municipios con
mayores necesidades y desafios.

o Se ha observado un aumento en la eficiencia de la gestidn municipal de seguridad,
comparando con los estudios anteriores.

o El nivel de Gestion Municipal en Seguridad no se relaciona a la disponibilidad de recursos,
los datos incluso indican que a mayor necesidad, mayor apoyo y mejor gestion.

o Se aprecia el avance significativo que han tenido los municipios, en sus recursos fisicos,
tecnologicos y humanos. Entre 2021 y 2023 se aumentado en promedio en cerca del 78% los
recursos humanos, fisicos y tecnologicos (personal, vehiculos, camaras) con los que
cuentan los municipios.

o En cuanto a la estructura institucional (Instancia municipal de seguridad, diagnostico de
seguridad y Plan comunal) tambiéen se presentan mejoras, aumentando en promedio un 18%
entre 2021 y 2023. |
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Consejo, Planes Comunales de Seguridad® y sus Materias

Minimas (Ley 20.965)
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REINSERCION DE LOS
ESCOLARES DESERTORES
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PROYECTOS ENFOCADOS
EN LA DISMINUCION DE
LOS DELITOS DE MAYOR
CONNOTACION SOCIAL
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PDI

POLICIA DE INVESTIGACIONES

Gobierno de Chile

Sistema Nacional de

SEGURIDAD
MUNICIPAL

PREVENCION ¥
REHABILITACION DEL
CONSUMO DE DROGAS

MEJORAMIENTO
URBANO

OTRAS MATERIAS DE
INTERES EN EL AREA
DE LA SEGURIDAD
PUBLICA

o/

FISCALIA

Su funcién
es disefar y
ejecutar un plan
comunal de
seguridad y su
actualizacioén anua

CARABINEROS DE
CHILE

Los instrumentos de gestion municipal son: Plan Comunal de desarrollo, Plan Regulador Comunal, Presupuesto Municipal anual, la Politica
_de Recursos Humanos y el Plan Comunal de Seguridad Publica (articulo 6° de la ley N° 18.695).




ALGUNAS CLAVES...

1. Caja de herramientas

2. A problemas problemas colectivos...




3. Con los ojos en la calle...

4. “La cabeza piensa
donde estan los pies”

Esta foto de Autor desconocido esta bajo licencia CC BY-NC-ND

5. territorio local es

experto
y protagonista ...
| R



https://literasur.blogspot.com/2012_06_01_archive.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

ALGUNOS EJEMPLOS DE INICIATIVAS TRANSVERSALIZACI(')N
DE LA SEGURIDAD EN LA GESTION LOCAL

“ . 0 »
S - 4%

Sistemas de Coproduccion - Sello de

s . .. . Alianzas
Alertas tempranas participacion seguridad en el interinstitucionales /
de riesgos comunitaria desarrollo . .
coaliciones

psicosociales Integracién social urbano




1. Planes Comunales de Seguridad Publica:

el éPor qué es tan relevante el pcsp en el marco de la gestion municipal en seguridad?

*  Permite Orientar el trabajo del Consejo Comunal de Seguridad Publica constituyéndose en
su hoja de ruta

*  Permite orientar la gestion local en seguridad hacia objetivos concretos

* Permite fortalecer la gestion transversal (intramunicipal) e intersectorial

«  Permite darle seguimiento a las estrategias de intervencion asociadas a los principales
problemas de seguridad a nivel local
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Metodologia Planes Comunales de Seguridad Publica:

ey Relacion entre elementos de un PCSP

Formulacion
bl 24 especifica del
problema

Problema Formulacion

priorizado del propdsito

El problema general priorizado debe ser formulado de manera especifica. Luego de ello, se debe formular un propésito que sera la
prevencion o la solucion total o parcial del problema especifico.

Actividad

’f
-
Componente 2%

---

Actividad

Actividad

-
s
-

S~

Problema
especifico

Componente

Propdsito

~y

Actividad

Componente 1,——— Actividad
-~

Ry
S~

Actividad

La realizacion de las actividades produciran el componente (bien o servicio), cada componente afectard una o mas causas del problema,
y la intervencidén del conjunto de sus causas afectara la ocurrencia del problema, permitiendo el cumplimiento del propdsito.




22
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Gobierno de Chile

Problemas
de seguridad

(prioridades)

e Son problemas de
seguridad
priorizados (un
ndmero acotado)

e Deben ser
especificados
segun la la realidad
de cada comuna

e Dan lugar alos
objetivos del plan
(propositos), que
corresponden a la
solucidn total o
parcial del
problema

Causas
/factores de
riesgo
e Deben ser
identificados por
medio de modelos
tedricos (arboles de
problemas) o
antecedentes

diagndsticos del
problema

e Cada problema
tiene diversas
causas o
factores de
riesgo

Antecedent s d diagndsticos

* Son los bienes o
servicios que deben
producirse para
intervenir las

causas.

* Deben ser
coherentes con las
causas/ factores de
riesgo.

® Deben basarse en
iniciativas basadas
en evidencia,
experiencia u
oferta disponible.

e Cada componente
interviene una o
mas causas.

unal de Seguridad Publica

Matriz de

planificacion
(actividades de cada

e Para que un
componente se
produzca, deben
realizarse un
conjunto de
actividades
necesarias,
suficientes y
factibles

e Estas actividades
corresponden a los
pasos minimos
l6gicos (receta)
para la produccion
de los
componentes

Antecedentes metodologia Planes Comunales de Seguridad
Publica:

Elementos constitutivos de un Plan Co

Indicadores

e Cada plan
contempla un
sistema minimo de
indicadores

e 1 indicador por
propadsito, 1
indicador por
componente

e Cada indicador
tiene un conjunto
de atributos
(nombre, formula,
fuente de
informacion, etc.).

e Permiten el
monitoreo del plan
(en otra fase).

Vrad



1. Antecedentes metodologia Planes Comunales de Seguridad Publica:
Herramientas para |la elaboracion de PCSP

* Informe Estadistico Delictual Comunal con propuesta de prioridades (cargado en SIRECC)
» Acceso a estadisticas delictuales SPD (http://cead.spd.gov.cl/estadisticas-delictuales/) y al

SIED territorial para efectos de caracterizacion (rsalinas@interior.Gob.cl).

* Quia de caracterizacion de problemas de seguridad
*  Propuesta de factores de riesgo y componentes de intervencion tipo para problemas de
seguridad mas frecuentes

- Ejemplo de matriz de indicadores tipo
- Ejemplo de llenado de un Plan Comunal de Seguridad Publica


http://cead.spd.gov.cl/estad%C3%ADsticas-delictuales/
mailto:rsalinas@interior.Gob.cl

1. Antecedentes metodologia Planes Comunales de Seguridad

Publica:
Flujo del proceso de evaluacion de PCSP

—_

Retroalimentacion ___
Tecnica
—_
ﬁ borrador del plan

*Es opcional pero muy
relevante pues es el
momento de poder

incorporar
recomendaciones

municipal respectivo

—_

Emision de Opinion
V4 . >_
Tecnica
—_
SP

*Es una obligacion legal

*Las actualizaciones anuales pasan por este mismo flujo de procesos.
*Las observaciones en OT deben considerarse para la siguiente actualizacion anual.



1.Antecedentes y consideraciones metodologia Planes Comunales
de Seguridad Publica:

*Una vez que el PCSP ha sido validado ante el Concejo Municipal este tendra una vigencia de 4 anos Yy,
deberad actualizarse anualmente hasta la elaboracion de un nuevo plan (3 actualizaciones en total).

*Las actualizaciones deberdn ser presentadas ante el CCSP y validadas ante el CM.

*Durante la ejecucion del PCSP, el objetivo es que el CCSP pueda realizar un monitoreo periddico del
instrumento (hoja de ruta), lo que permitira tener claridad respecto a los aspectos fundamentales que
requeriran ajustes en la actualizacion anual del Plan.

CONSIDERACIONES PARA LAS ACTUALIZACIONES

1. ¢éExiste alguna nueva prioridad emergente que se requiere incorporar en el plan? Si es el caso, se debera
presentar su debida justificacion/caracterizacion e incorporacion en matriz de planificacion y de indicadores.

2.  ¢Se requiere una actualizacion de la informacion de justificacion/caracterizacion de prioridades? Los problemas
de seguridad son dinamicos razon por la cual es relevante poder actualizar la informacion de justificacion y de
caracterizacion de las prioridades.

3. ¢Existen componentes especificos que han tenido dificultades en su implementacion? La actualizacion anual es
el espacio para revisar la ejecucion de los componentes y, proponer ajustes que sean relevantes para que estos
puedan ejecutarse de forma adecuada.

4. Se espera que en la actualizacion anual se pueda dar cuenta de la ejecucion efectiva de los componentes de
intervencion (Matriz de Indicadores).



2. Priorizacion: éPor qué es necesario priorizar problemas de

seguridad?

Las necesidades Definir

son multiples y problemas

los recursos informa la

limitados. planificacion y
evaluacion
aportando
criterios de
decision.

Debemos rendir
cuentas sobre lo
que logramos,
no sobre lo que
iIntentamos
hacer.

v

Informa
claramente los
objetivos
comunes a todos
quienes
participan de la
accion conjunta.

La Planificacion en base a problemas priorizados se enmarca en criterios de buen diseno de politica publica



2. Priorizacion: Modelos de priorizacion de problemas de

seguridad

Metodologia de priorizacion convencional:

Problemas de seguridad definidos tradicionalmente como delitos (incivilidades u otro hechos

Tabla N°1: Delitos e Incivilidades Consideradas en la Priorizacion.

de relevancia policial)

Categorizados desde los registros policiales
(SIED-SPD) Trabajamos sobre la base de 27

_1. Robo con violencia o intimidacion

2. Robo por sorpresa

15. Comercio ambulante o clandestino
16. Ebriedad y consumo de alcohol en la via publica

3. Robo de vehiculo motorizado

17. Dafios

4. Robo de objeto de o desde vehiculo

18. Desordenes

5. Robo en lugar habitado

19. Rifias

categorias

Metodologias alternativas:

6. Robo en lugar no habitado

20. Ruidos molestos

7. Otros robos con fuerza

21. Otras incivilidades’

8. Hurtos

22. Infraccion a la ley de drogas

9. Lesiones menos graves, graves o gravisimas

23. Infraccion a la ley de armas

10. Lesiones leves

24, Abusos sexuales y otros delitos sexuales

11. Homicidios
12. Violaciones
13. Violencia intrafamiliar

25. Abigeato
26. Receptacion
27. Hallazgo de cuerpo y otras muertes

14. Amenazas

Identificacion de sectores (barrios) que concentran determinados problemas de seguridad
especificos (delitos e incivilidades en sectores comerciales, violencia en sectores residenciales,

etc.)

Problemas de seguridad especialmente asociados a perfiles de victimas / victimarios
Problematicas especificas relevadas desde lo local: “Alto nivel de robo de madera en

determinados predios de la comuna”.



2. Priorizacion: Metodologia Clasica (Modelo
General)

Comparacio

Tendencia

Frecuenci

Gravedad

a n de

@@ O O ©

Tabla 7: Puntuacion de delitos e incivilidades en base a analisis de casos policiales

TN
Frecuencia Comparacion
Graved_ad Relatiya de Tas_as Tendenpia _
*El Informe Estadistico Delictual Comunal entrega una _ (puntaje)  (puntaje) (puntaje) (puntaje)  Puntaje
L. ., i Grupo Delictual (50%) (30%) o % Final
priorizacion en base a estas variables Rob6 con Violencid o
*Puede ser considerado como un punto de inicio intimidacion 80 60 100 80 7
Violencia intrafamiliar 60 100 80 100 b
niraccion a 1a ey de
drogas 80 60 100 40 75




100
Nivel 1

. Homicidios
. Violaciones

80
Nivel 2

Infraccion a la ley de
armas

Infraccion a la ley de
drogas

Robo con violencia o
intimidacion

Robo en lugar habitado
Lesiones menos
graves, graves 0
gravisimas

Abusos sexuales vy
otros delitos sexuales

2. Priorizacion: Metodologia Clasica
(Gravedad/Complejidad)

Mayor gravedad

60
Nivel 3

Violencia
intrafamilia

:

Lesiones leves
Robo en lugar no
habitado

Robo de vehiculo
motorizado

Robo  por
sorpresa
Abigeato

40
Nivel 4

Ebriedady
consumode
alcohol en la via
publica

Hurto

Otros robos con
fuerza

Robo de objeto
de o desde
vehiculo
Desérdenes
Danos
Amenazas

20
Nivel 5

Receptacion
Comercio
ambulante o]
clandestino
Hallazgo de
cuerpo y otras
muertes

Ruidos molestos
Rinas

Otras incivilidades



2. Priorizacion: Metodologia Clasica (frecuencia, tendencia y
Tasas)

Tabla 4: Puntuacion de Delitos e Incivilidades Segun Frecuencia Relativa del Delito.

Puntajes

100N\ 90 80 70 60 50 40 30 20
20%0 ) [15%a20%) [10%a15%) [7%al0%) [4%a7%) [3% a 4%) [2%a3%) [1,5%a2%) Menora
mayor 1,5%
B : ¢ : Frecuencia Frecuencia Distribucion
Categoria delictual Delitos, faltas e infracciones afi0 2020 afi 2021 a0 2021
Violencia intrafamiliar 3.669 5482
Tabla 5: Puntuacion de Delitos e Incivilidades Segun Tendencia del Delito.
Puntajes
(100) 80 60 40 20
Valor del Umbral Sobre o lguala 2 Entre1y?2 Entre-1y1 Entre-1y-2 Bajo -2
Categoria Asignada Aumento Aumento Sin Cambio Disminucién Disminucién
al Umbral Significativo Moderado Moderada Significativa

Violencia intrafamiliar 7360 'L fumento significativey

Tabla 6: Puntuacion de Delitos segun Comparacion de las Tasas
Puntajes

(100) 80 60 40 20

Sobre o Igual a 200 Entre 150y 200  Entre 100y 150 Entre 75y 100 Bajo /5




2. Priorizacion: Metodologias
Alternativas

*Identificacion de sectores (barrios) que concentran determinados
problemas de seqguridad especificos (delitos e incivilidades en sectores
comerciales, violencia en sectores residenciales, etc.).

*Algunos ejemplos de problemas alternativos:

1. Alto nivel de conflictividad vecinal en dos barrios de la comuna
asociada a ebriedad y consumos de alcohol, rifias y lesiones de
diverso tipo.

2. Alto nivel de menores de edad involucrados en ciertos delitos e

incivilidades en la comuna (perspectiva desde el victimario)

3. Alto nivel de violencias contra la mujer en distintos sectores de la

comuna (perspectiva desde unas victimas en particular).

*La metodologia facilita la incorporacion de diversos tipos de
problemdticas siempre y cuando estas tenga una debida justificacion y
caracterizacion.
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2. Priorizacion: Metodologias Alternativas
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¢Qué otro tipo de problemas alternativos de o fmper
sequridad __quisieran ___destacar _de __sus |
realidades comunales? ¢ ?

¢Cuentan con _informacion suficiente para
justificar y caracterizar estos problemas?




3. Caracterizacion y definicion de problemas especificos de seguridad
(Justificacion de la relevancia del problema de seguridad)

Modelo de priorizacion convencional aportado por la SPD (Gravedad; frecuencia relativa; tendencia
ultimos cinco afos y; comparacion de tasas) o en otros antecedentes locales:

v’ Antecedentes levantados en el marco de las sesiones del CCSP;

v’ Informacion registrada a partir de las mesas barriales de seguridad;
v’ Marchas exploratorias de seguridad

v’ Informacion de denuncias ingresadas directamente al municipio

v’ Informacion levantada por inspectores municipales

¢’ Otros

Antecedentes cualitativos y otros antecedentes aportados por el formulador local:

(En el presente apartado, podran incorporar antecedentes cualitativos y otras fuentes de
informacion disponibles a nivel local que permitan justificar el cambio en alguna de las
prioridades de la Tabla N°1 o la incorporacién de una nueva prioridad (dentro del catalogo de
delitos e incivilidades propuestos por la metodologia de priorizacién).



3. Caracterizacion y definicion de problemas especificos de seguridad

« Sectores (poligonos) de la » Perfil de principales » Analisis de denuncia en
comuna que concentran victimas y victimarios relacion a detenciones.
mayormente la asociados al problema A "
problematica de seguridad especifico. Analisis de temporalidad;

concentracion segun

 Fuente: sistemas SIED * Fuentes: estadisticas meses del afio. dias de la
territorial + informacion delictuales SPD; perfiles de T
disponible a nivel victimarios recurrentes y nore '
e ol (Fiscalia, PDI,  Desglose de tipos de VIF,
Carabineros); etc. ILD, etc.

* Encuestas de victimizacion.

Equipo municipal puede integrar otras fuentes de informacion local que permitan comprender de mejor
manera como se manifiestan los problemas de sequridad en el territorio comunal. Estas pueden ser primarias
y/0 secundarias, lo que tendrd distintos tipos de alcance:

Fuentes primarias: 1) Encuestas de victimizacion; 2) Marchas exploratorias de sequridad; 3) entrevistas con
actores claves; 4) Grupos de discusion con vecinos; 5) sistematizacion de mesas barriales; 6) informacion de
denuncias y/o de teléfono de emergencias municipal; entre otras.

Fuentes secundarias: 1) Pladeco; 2) diagndstico local equipo Senda; 3) registro de atencion de casos de oficina
y centro de la mujer; 4) registro de atenciones de la oficina de mediacion de conflictos; 5) registro de lugares
de venta y expendio de alcohol; entre otros posibles.




3. Caracterizacion y definicion de problemas especificos de seguridad

(Sugerencias analiticas)

- [dentificar poligonos bien delimitados.

« No forzar una focalizacion cuando el
problema es transversal a nivel
territorial.

« Observar el comportamiento en afos
anteriores para ver posibles cambios
en su concentracion espacial.

« Poner atencion a la concentracion en
ciertos puntos (por ejemplo comisarias
o centros hospitalarios) pues aquella
concentracion puede responder a
factores administrativos mas que a la
manifestacion efectiva del problema.

» Las Marchas exploratorias son una
buena herramienta para identificar
factores de riesgo situacionales
especificos (déficit de iluminacion;
poda, mantencion; etc.) e inclusive
respecto a la apropiacién y el uso
comunitario de ciertos espacios
publicos.

- El analisis de victimas no aplica
para delitos contra la propiedad
pues informa sobretodo respecto a
quien realizé la denuncia.

- Es relevante por ejemplo destacar
que el 80% de las victimas de VIF
sean mujeres, o que la mayoria de
las victimas de delitos sexuales sea
NNA.

- Es relevante que el 65% de los
agresores sean menores de 29
anos.

- Los tramos de edad no son
equivalentes, entre 14-17 anos hay
4 anos y entre 18-29 hay 12 afos.
Por tanto, si el 20% de los
agresores se concentran en el 1er
tramo y el 25% en el segundo, es el
primer dato el que nos debe llamar
la atencion vy que debemos
destacar.

« En comunas turisticas algunos delitos
e incivilidades pueden aumentar en
periodos estivales y/o festividades
(ECAVP; RLH; etc.).

» Relevar la mayor concentracién en un
dia de la semana cuando su
porcentaje destaca por sobre los otros
dias. Por ejemplo, robos con violencia
viernes y/o sabados.

» Algunos delitos estan influidos por la
gestién policial (detenciones) por lo
que el horario nos informa mas sobre
aquella gestién que sobre la ocurrencia
misma del fenbmeno.

« Otros delitos, como el robo con
violencia o intimidacion tienden a
concentrarse en horario nocturno lo
cual es relevante destacar cuando sea
el caso, por ejemplo robo de vehiculo
motorizado tiende a concentrarse en
los dias laborales en horario diurno.



3. Caracterizacion y definicion de problemas especificos de seguridad

La caracterizacion de los delitos e incivilidades es muy importante para la definicion de un
problema especifico de sequridad. Ello permitira elaborar un propdsito especifico, facilitando
la solucion del problema y el monitoreo del mismo.

Problemas tipicos en
la definicién del

Ejemplo “mala formulaciéon”

Ejemplo de “buena formulacion”

oroblema

La definiciéon del problema es 1.Alto nivelde delitos de

muy general y/o incluye
muchos delitos que tienen
naturalezas diferentes

La definicibn del problema
mezcla el problema con los
efectos del mismo.

El problema responde soélo a
una parte del problema de
seguridad

mayor connotacion social en la
comuna.

2. Percepcion de inseguridad en
plazas y parques de la comuna

3.Alto nivel de robo en lugar habitado
generando problemas de percepcion
de inseguridad en vecinos y vecinos
de distintos sectores de la comuna.

4.Visibilizar la  violencia contra
las mujeres en la comuna.

1.Alto nivel de robo en lugar habitado en el
sector céntrico de la comuna cometido por
hombres jovenes y adultos.

2.Alta percepcion de inseguridad en 3 plazas
de la comuna asociado a consumo de
alcohol y drogas.

3.Alto nivel de violencia intrafamiliar contra
la mujer cometido principalmente por
hombres.

4 Alto nivel de violencia intrafamiliar contra
la mujer cometido principalmente por
hombres.



3. Caracterizacion y definicion de problemas especificos de seguridad

Cada problema de seqguridad priorizado en el plan tendra un propdsito especifico los cuales referiran
a la disminucion/reduccion de un problema especifico de sequridad durante el periodo de vigencia
del Plan. La formulacion de cada propdsito estard directamente vinculada con la formulacion del

problema.

Problemas
tipicos en la
definicidon

Ejemplo “mala formulacion”

Ejemplo de “buena formulacion”

La definicion del
proposito no recoge la
especificidad de la

definicion del
problema

Se juntan dos
acciones en el
proposito. Este

responde a un ambito
parcial del problema,
el cual asimismo es
muy general.

Problema: Alto nivel de violencia intrafamiliar
contra mujeres en la comuna cometidos por
hombres adulto.

Propésito: Reducir los niveles de violencia
intrafamiliar en la comuna.

Propésito: Incentivar y orientar a vecinos a
realizar denuncias frente a delitos de mayor
connotacion publica

Problema: Alto nivel de violencia intrafamiliar
contra mujeres en la comuna cometidos por
hombres adultos.

Propésito: Reducir los niveles de violencia
intrafamiliar contra mujeres en la comuna
cometidos por hombres adultos.

Problema: Alto nivel de consumo de alcohol y
drogas de jovenes en plazas y parques del
barrio “laguna sur”.

Propésito: Reducir el alto nivel de consumo de
alcohol y drogas de jovenes en plazas y
parques del barrio “laguna sur”.



3. Caracterizacion y definicion de problemas especificos de seguridad
(Ejemplo caracterizacion incompleta)

Problema Especifico & Caracterizacién Caracterizacion de Otros (desglose especifico de un
Propdsito para el Plan Territorial/Espacial Victimas y Victimarios delito, proporcion entre
Comunal denuncias y detenciones,

caracterizacién temporal y otros
antecedentes que se estimen
pertinentes).

Problema Especifico de El robo con violencia o Las victimas son De un total de 238 casos policiales,

Seguridad intimidacion ~ ocurrio principalmente hombres un 92,1% correspondieron a
principalmente en la via (80,2%), al igual que los denunciasyun 7,9% a

Robo con violencia o publica (85,5%). victimarios (87,9%). detenciones.

intimidacion

Este delito se concentro
Propésito principalmente los dias jueves,
viernes y sabados.
Estrategia de abordaje
mediante patrullaje preventivo
y activacion de la comunidad

¢Como se podria fortalecer esta caracterizacion?



4. Definicion de causas y componentes de intervencion

La definicion de causas y/o factores de riesgo incluye la revision de informacion primaria y/o
secundaria, investigacion y evidencia sobre determinantes del problema de seqguridad priorizado,
entre otros, por ejemplo, el levantamiento de factores de riesgo situacionales especificos al
territorio. Una buena herramienta de andlisis es la metodologia del arbol de problemas:

Deficit en |z respuesta policial y/o
en ¢ sistema de justicla criminal

Alslamiento entre los Descontento con 1a labor

VECINOS policial

portunidad en la Oportunidad en el ala coproduccion Déficit en accipnes
vivienog barno comunitana de de vtgtlancna/
seguridad prevencion del delito

Déficit de dispositivos Escasa presencia y/o
lonta respuesta policial
para prevenit el hecho

Eocass presanclay
prevencion de la
municipalided

Bajas penas asociadas habitacdond Sako conocimiento o Auencls de causas o
al delito y eficacia del e : r':' seld ¢ focos investigativos en
COINCI

:‘M i i »
p r K N ..‘,., ( X
sislema on sanclonar ) Qrsuasion O¢] Cenl( sitre los vecinoy el territorio pov parte
de Fscalia

Fresencia de inmuebles d
segundad en ¢ barmo
ADAN0ONIN0S Facll acceso al barmio v

g vias de ex ape

Presencia de mercado
do blenes robados R lansdal £ £ ks ‘ entre weeinos patd
SN . 200

LSCa% coorginacion

nadecuado diseno de

conjuntos




4. Definicion de causas y componentes de intervencion
(ejemplos de formulacién de causas)

Problemas
comunes en la
definicion de
causas

Ejemplo “mala formulacion”

Ejemplo de “buena formulacion”

La causa es muy
general

La causa no se
sustenta en
antecedentes concretos
y, no especifica si
refiere a la victima o al
victimario

La causa corresponde a
la manifestacion  del
problema

Problema: VIF
Causa: Presencia
patriarcal

Problema: VIF
Causa: Consumo
alcohol.

de una cultura

problematico de

Problema: ECAVP

Causa: Adolescentes y jévenes se
reunen a consumir alcohol en plaza
del barrio generando alta percepcion
de inseguridad en los residentes.

Causa especifico: Deficiencias en el
sistema de deteccion/derivacion de casos
de violencia intrafamiliar

Causa especifico: Victimizacion
secundaria del sistema de atencidon a
mujeres victimas de VIF

Causa especifica: Limitada presencia
policial y control en sectores mas
afectados por el consumo de alcohol en la
via publica



4. Definicion de causas y componentes de intervencion

Cada proposito del PCSP estd asociado a una estrategia de intervencion que se articula en base a
componentes especificos. Estos deben abordar distintas causas especificas del problema de seqguridad. Para
su elaboracion cobra relevancia la oferta publica presente en el territorio, asi como la evidencia
disponible sobre estrategias que han tenido resultados en contextos similares. A continuacion, un ejemplo
para el “robo en lugar habitado”:

Causas y/o Factores de Riesgo Comunmente Vinculados al Problema Componentes Sugeridos a Partir del Problema Especifico de

Especifico de Seguridad Seguridad y de Causas Vinculadas

Déficits en la respuesta del Sistema de Justicia Criminal y posterior Propuesta de focalizacidn investigativa del Ministerio Publico
reincidencia. sobre el delito de robo en lugar habitado, a fin de fortalecer el
control efectivo de asociaciones dedicadas a este delito.

Déficit en aspectos de disefio de viviendas, con caracteristicas que = Campaias de prevencion enfocadas en la implementacion de
facilitan la ocurrencia de estos delitos (facil acceso a la vivienda, medidas de proteccion de viviendas y conductas de

déficit de control visual, ausencia de protecciones, etc.). autocuidado por parte de sus habitantes.
Déficit de coproduccion de seguridad e iniciativas que fomenten la Implementacion de un programa de vigilancia barrial que
vinculacion barrial en torno a la prevencion enfoque sus acciones en aumentar el riesgo de deteccion de

infractores por robo en lugar habitado, por parte de la
organizacion de los vecinos y la coordinacidon con la respuesta
institucional.

Déficit de vigilancia policial en sectores residenciales mas Plan de vigilancia en las zonas mas afectadas por este delito,
afectados por este delito. en aquellos horarios de mayor incidencia.



4. Definicion de causas y componentes de intervencion

(ejemplos de formulacion de componentes)

Si bien pueden haber componentes similares para abordar problemadticas distintas, en términos generales,
estos deben ser especificos para el abordaje de cada prioridad.

Problemas
comunes en
la definicidon

de causas

Ejemplo “mala
formulacion”

Ejemplo de “buena formulacion”

El componente es muy
general

El componente es mas
bien una actividad
especifica y no se
observa relacion clara
con la causa en
cuestion.

Problema: Robo en
lugar habitado

Causa: cultura individualista
Componente: Fomentar la
participacion ciudadana

Problema: Robo
violencia

Causa: Factores de riesgo a
nivel comunitario
Componente: Charlas de

prevencion de la SPD

con

Causa: Déficit de coproduccion de seguridad e iniciativas que
fomenten la vinculacion barrial en torno a la prevencion.
Componente: Implementaciéon de programa de vigilancia barrial
que enfoque sus acciones en aumentar el riesgo de deteccién de
infractores por RLH, por parte de la organizacion de los vecinos y
la coordinacion con la respuesta institucional

Causa: Conductas de riesgo en el espacio publico que facilitan la
ocurrencia de este tipo de robos.

Componente: Campana comunicacional para aumentar la
conciencia sobre robos con violencia o intimidacion en lugares
especificos, promoviendo conductas de autocuidado



4. Definicion de causas y componentes de intervencion

(ejemplos de matriz de caracterizacion completa)

Problema
Especifico &

Propésito para el
Plan Comunal

Problema
Especifico de
Seguridad

Alto nivel de
violencia
intrafamiliar
contra la mujer en
la comuna,
cometida por
hombres adultos
y jévenes.
Propdsito

Reducir el nivel de

violencia
intrafamiliar
contra la mujer en
la comuna,
cometida por
hombres adultos
y jovenes.

Caracterizacion
Territorial/Espacial

-Los casos asociados a violencia

intrafamiliar ocurren
principalmente en domicilios
particulares (86,0%), seguidos de
la via publica (12,1%).

-Al  analizar la distribucidn
espacial de este problema de
seguridad se observa que ocurre
en general de forma transversal
en la comuna, aunque con una
mayor concentracion en la
ciudad misma de Ancud.

Caracterizacion de
Victimas y
Victimarios

-Para el afio 2020 se :

registraron un total de
53 victimas. La gran
mayoria de las cuales
son mujeres (83,0%).

Para este grupo, los
tramos etarios que
concentran una mayor
cantidad de victimas
son los 18-29 afios
(25,0%) y entre los 30-
49 afios (54,5%).

-En relacion con los
victimarios, en su gran
mayoria son hombres

(79,7%). Para este
grupo, los tramos
etarios que

concentran una mayor
proporcién son entre
los 18-29 afios (28,2%)
y, entre los 30-49 afios
(50,5%).

Otros (desglose especifico de
un delito, proporcion entre
denuncias y detenciones,
caracterizacion temporal y
otros antecedentes que se
estimen pertinentes).
-Del total de casos policiales
para el periodo considerado, la
mayoria  corresponden a

denuncias (81,2%).

-En relacidn con los 345 casos
policiales que corresponden a
violencia intrafamiliar contra
la mujer, destacan las lesiones
psicolégicas (67,2%) vy las
lesiones leves (31,9%).

-Al mirar el comportamiento
de este fendmenoc segun los

meses del afic 2021, se
observa una mayor
concentracioén de casos

durante los meses de julio
(10,0%), y noviembre (12,2%).

-Respecto a los dias de la
semana, destaca una mayor
concentracion los dias
domingo (17,2%). En cuanto a
los horarios de ocurrencia, se

Causas o Factores de
Riesgo Cominmente
Vinculados al Problema
Especifico de Seguridad

-Desconocimiento
parte de la victima, del
procedimiento judicial de
denuncia, medidas de
proteccién y servicios de
apoyo y asistencia.

-Desconfianza  hacia el
sistema de justicia.

por

Componentes a Partir del Problema
Especifico de Seguridad y sus Causas

1. Plan informative focalizade en
mujeres, orientado a i) prevencién y
reconocimiento de conductas de
violencia intrafamiliar, ii)
procedimiento de denuncia, iii)
servicios disponibles para la atencion y
proteccidén a victimas y iv) catélogo de
penas para agresores.

-Limitaciones del sistema
de justicia criminal, que
repercute en: i)
impunidad de agresores
reiterados ii) extension de
los tiempos de
tramitacion de causas en
el Sistema de justicia
criminal.

2. Mesa de trabajo conjunta con el
Ministerio Publico orientada al

monitoreo de causas VIF,
considerando  cumplimientc de
medidas cautelares, niveles de

desistimiento de las victimas, asi
como relacion entre denuncias y
procedimientos  vigentes, entre
otros.

-Limitada oferta
especializada en
intervencion psicosocial a
mujeres victimas de
violencia intrafamiliar.

3. Plan de articulacién de la oferta local
en intervencién psicosocial con
mujeres victimas de violencia para
asegurar el acceso a atencidon por
medio de |a gestién de casos.

observa una mayor
concentracion entre 20:00 y
las 24:00 horas (27,1%).

-Bajo nivel de capital social
y control social informal en
las comunidades, lo que
limita la capacidad de
respuesta de vecinos y
comunidades.

-Aislamiento social de las
victimas.

4. Plan municipal enfocado al
fortalecimiento del capital social y
control socizal informal a nivel barrial, a
fin de promover la denuncia vy
aumentar las redes de auxilio y apoyo
para las victimas de violencia
intrafamiliar.




5. Matriz de Planificacion y de Indicadores
(La Matriz de planificacion de actividades/Légica Vertical del PCSP)

Las actividades que se incorporen en cada plan deberan ser aquellas necesarias, suficientes y
factibles para asegurar la provision del respectivo bien o servicio (componente).

Problemas Ejemplo Ejemplo de “buena formulacion”
comunes en “mala
la definicion formulacion”
o [
actividades
La actividad es muy Componente: Patrullaje preventivo ~ Componente: Patrullaje preventivo focalizado.
general focalizado. A1: Planificacion de rutas y horarios de patrullaje preventivo
A1:Patrullaje preventivo en para Rb lugar habitado.
la comuna. A2: Ejecucion de patrullajes mixtos (municipal y policial)

A3: Seguimiento periddico (cada 2 meses) de ejecucion
patrullajes preventivos.

Déficits de actividades Componente: Plan comunicacional A1: Planificacién de la campana comunicacional de VIF.

|6gicas que permitan de prevencion VIF. A2: Elaboracion de material de prevencion para campana.
producir el A1. Ejecucion de campana A3: Ejecucion de campafa dirigida a mujer en sectores
componente comunicacional de prevencion de mas afectados por VIF.
VIF. A4: Ejecucion de campana dirigida a mujeres en redes
sociales

A5: Evaluacion de cobertura de campafa comunicacional.



5. Matriz de Planificacion y de Indicadores
(Ejemplo matriz de planificacion)

Descripcion del objetivo Responsable Plazos de ejecucion

Componente 1 Mesas barriales de prevencion operativas en los barrios focalizados. | DSP 4 afos
Actividades 1 Convocatoria de vecino(a)s que conformaran las mesas barriales. DSP 3 meses
2 Planificacién del funcionamiento de las mesas barriales de DSP 5 meses
prevencion.
3 Ejecucion de actividades asociadas al plan de prevencion DSP 1 ano
elaborado por cada mesa barrial.
Componente 2 Programa de patrullaje preventivo en ejecucion en barrios Carabineros de Chile 4 afos
focalizados.
Actividades 1 Elaboracidn de un plan de patrullaje preventivo en base a sectores | Carabineros de Chile 3 meses
y horarios de mayor ocurrencia del problema.
2 Ejecucion de patrullajes preventivos. Carabineros de Chile 4 afos
3 Seguimiento mensual de los patrullajes preventivos. Carabineros de Chile / DSP | 4 afios
Componente 3 Sistema de proteccion por medio de alarmas comunitarias en barrios | DSP 2 afnos
focalizados operando.
Actividades 1 Elaboracidn de protocolos de accion y coordinacidon con municipio | DSP / Carabineros de Chile | 4 meses
y policias.
2 Elaboracién del proyecto de alarmas comunitarias. DSP 6 meses
3 Instalacion del sistema de alarmas comunitarias. DSP 8 meses
4 Monitoreo mensual respecto a la ejecucién de los protocolos DSP 2 afios

establecidos.




5. Matriz de Planificacion y de Indicadores
(La Matriz de Indicadores/ Logica Vertical del PCSP)

La matriz de indicadores permite el monitoreo de todos los propdsitos del plan (equivalentes al
numero de problemas priorizados) y, componentes asociados a cada prioridad.

Los indicadores presentaran los siguientes atributos:

v/ Nombre del indicador: Relacionado al objetivo que se quiere medir, ademas de ser
sencillo y concreto e indicar su naturaleza al comienzo del nombre (porcentaje, tasa,
etc.).

v/ Formula de calculo: Expresion algebraica del indicador en la que se establece la
metodologia para calcularlo, suele relacionar un numerador (que da cuenta del nivel
efectivo logrado) y un denominador (que da cuenta del nivel esperado).

v Meta: Comunica el nivel de desempeno esperado por la organizacion y permite
enfocarla hacia la mejora.
v/ Fuente de informacion y notas: |la fuente de informacion indica donde conseguir la

informacion sobre el indicador y las notas aclaran definiciones operacionales
necesarias para el calculo de éste



5. Matriz de Planificacidon y de Indicadores
(Ejemplo de matriz de indicadores del Plan)

. L . Nombre del indicador Formula de cdlculo Meta | Fuente de
Nivel Descripcion del objetivo ; »
informacion y notas
. . . ., Porcentaje de variacion de | ((N° de Casos policiales de Infraccion a la ley | 5% CEAD
Reducir el alto nivel de infraccién a L
la ley de drogas en la comuna | €asos policiales relacionados a | de drogas ocurridos en la comuna en el afio SIED Territorial.
Proposito 3 cometidas por hombres jévenes y | Infraccidn a la ley de Drogas t3/ N° de Casos policiales de Infraccion a la ley STOP
adultos. ocurridos en la comuna en el | de Drogas ocurridos en la comuna el afo t) -
ano t3. 1)*100
1. Plan de patrullaje preventivo | Porcentaje de compromisos (Numero de compromisos de vigilancia para 90% Direccién de
Componente que refuerce la vigilancia de los de vigilancia ejecutados en ILD realizados en el afio t/ NiUmero de Seguridad Publica
1 sectores afectados con foco en la | sectores mas afectos por ILD compromisos de vigilancia para
deteccion  del  consumo vy ILD planificados en el afio t)*100 Carabineros de Chile
microtrafico de drogas.
2. Acciones de Porcentaje de acciones de (Nimero de acciones de difusion del 90% Direccién de
Componente difusion y difusion del programa | programa Denuncia Seguro y otros, realizadas Seguridad Publica.
2 promocion del programa Denuncia | Denuncia Seguro y otros en el | en el afio t / Numero de acciones de difusion
Seguro y otros. afio t, segun lo planificado. del programa Denuncia Seguro y otros, Programa Denuncia
programadas en el afio t) *100 Seguro.
3. Plan de trabajo entre Direccion | Porcentaje de acciones del | (NUmero de acciones realizadas en prevencién | 80% Direccidn de
Componente de Seguridad y oficina de SENDA, | plan de trabajo en prevencién | del consumo de drogas en el afio t / Niumero Seguridad Publica.
3 para la ejecucion de campanas y del consumo de de acciones programadas en
talleres de  prevencidon del | drogas realizadas en el afio t, | prevencién del consumo de drogas en el afio t) SENDA
consumo de drogas. segun lo planificado. *100.
4. Proyectos e iniciativas para Porcentaje de proyectos e (Namero de proyectos e iniciativas para 80% Direccidn de
reducir los factores de riesgo iniciativas para reducir | reducir factores de riesgo situacionales Seguridad Publica.
Componente situacionales. factores de riesgo ejecutados en el afio t / NUmero de proyectos
4 situacionales ejecutados en el | e iniciativas para reducir factores de riesgo

afo t, segun lo planificado.

situacionales planificados a ser ejecutados en
el afio t) *100




5. Matriz de Planificacion y de Indicadores
(El Seguimiento de la ejecucion del PCSP)

El monitoreo permanente de la ejecucidon del pcsp es clave para ir ajustando las iniciativas (por
ejemplo su focalizacion) y, para medir el desempefio del plan en su conjunto.

PCSP debe ser la hoja de ruta del CCSP.

Se recomienda realizar un reporte trimestral del avance en los indicadores asociados a los
componentes de intervencion. En el caso de las actividades, lo fundamental es monitorear que
estas se ejecuten dentro de los plazos establecidos en la planificacion.

El seguimiento periodico permitira contar con informacion clave de cara a la actualizacion anual
del PCSP, facilitando el proceso de incorporacion de ajustes que orienten el plan hacia mayores
niveles de eficacia en la reduccion de los problemas de sequridad priorizados.



Tipo:

Comuna:
Periodo:

Reporte
Periodo informado:
Fecha del reporte:

5. Matriz de Planificacion y de Indicadores

(Ejemplo de matriz de seguimiento y reporte de avances del

PCSP)

Monitoreo del Sistema de indicadores

Proposito 1

Componente 1

Actividad 1 Ejecutado: Si/No Si
Actividad 2 Ejecutado: Si/No Si
Actividad 3 Ejecutado: Si/No Si
Actividad 4 Ejecutado: Si/No Si
Componente 2

Actividad 1 Ejecutado: Si/No Si
Actividad 2 Ejecutado: Si/No Si
Actividad 3 Ejecutado: Si/No Si

Comentarios al reporte




EN SINTESIS, UN PLAN COMUNAL TRANSVERSAL ES UNA HOJA DE RUTA COMPARTIDA

Incidir oportunamente en factores de riesgo de violencias (No podemos
seguir llegando tarde)

ampliar oportunidad, capacidad y transversalidad de la prevencién, en
territorios de mayor complejidad.

Fortalecer la articulacion multisectorial.

Adicionalmente, se propone avanzar aun mas en materia legislativa.

SEGURIDAD TEMA DE ESTADO NO DE GOBIERNO




VENTAJAS DE UNA GESTION TRANSVERSAL DE LA SEGURIDAD
o«

Sistema Nacional de
SEGURIDAD




¢ CUALES SON SUS
EXPERIENCIAS DE
TRANSVERSALIZACION DEL
ENFOQUE DE SEGURIDAD EN
LA GESTION LOCAL?




e Subsecretaria
X de Prevencion
del Delito

Gobierno de Chile

iMuchas gracias!

Viviana Palma Nunhez
Coordinadora Programa Sistema Nacional de
Seguridad Municipal
vpalma@interior.gob.cl
spd-sistemamunicipal@interior.gob.cl
https://spd-seguridadmunicipal.cl/

Division Gestion Territorial — Subsecretaria de Prevencion del Delito
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